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 درجة ممارسة مديري ووكلاء المدارس الثانوية الحكومية
 والأهلية بمدينة تعز لوظائفهم الإدارية 

 من وجهة نظرهم ونظر المعلمين
 عائدة محمد مكرد العريقي                                                               

 أستاذ الإدارة والتخطيط التربوي المشارك                                                      
 قسم أصول التربية جامعة تعز                                                                

 -الملخص:
ووكدد    مددتي  مددى ت لددب ممى لإددب اس ىسيددب  هددت ه هددلد است الإددب اعلى ددب اؤدد  اس لإددى  ه 

اسمدددتا ل اسوىةويدددب اس كوميدددب وايهؤيدددب  متيةدددب  اددد  سوودددىنظره اعتا يدددب مددد  ولردددب ةوددد هه وةوددد  
 اسماؤمي  ؟

(  د   ددتي  مدتي   ووكد   اسمدتا ل 50,5هل  ولت   وق لاه ت سب إ صدىنيب اةدت ملإد و   -
لإدد ره سووددىنظره اعتا يدب مدد  ولرددب ةودد هه اسوىةويدب اس كوميددب وايهؤيددب  متيةددب  اد  ست لددب ممى  

أهؤيددب(   واس ددت ي   دد  اسملددىل  –أةودد (   وةددو  اسمت لإددب   كوميددب  – اددوت إسدد  اسةددو   لكدد  
 اعتا  

   يولت( ؟ –غي  م ت  (   وولوت ملؤل إتا ة    اسمت لإب   يولت  –  م ت   

(     دتي  ماؤم  اسمتا ل اسوىةويدب 50,5هل  ولت   وق لاه ت سب إ صىنيب اةت ملإ و    -
اس كوميب وايهؤيب  متيةب  ا  ست لب ممى لإب متي   ووك   متا لإره سووىنظره اعتا يدب  ادوت 

 أهؤيب ؟ –أةو ( وةو  اسمت لإب  كوميب  -إس  اسةو  لك 

% ( مد  اسمل مد  52( مدتي ا  ومدتي ة ووكدي  ووكيؤدب  ةلإد ب 05 كوةه ايةب است الإب م  
% ( مدد  اسمل مد  ايصددؤ  اس ددىسع 45( ماؤمددى  وماؤمددب  ةلإد ب 333( و 421س ددىسع ادتتد ايصدؤ  ا

 ( وقت اخ ي وا  ىسط يدب اساشوانيب م  اسمتا لإب اسوىةويب اس كوميب وايهؤيب  متيةدب  اد 5232اتتد 
 وسلإلى ب اؤ  ألإنؤب است الإب قىمه اس ى وب   ةى  الإ  ىةب  كوةه  ات إل ا  اسصتق واسو ىه سرى م 

( ا دددى اه  واس ةوددديه 45( ا دددى ة  ةدددت أ   ددده أ  ادددب م دددىو  وهددد  اس خطددديط وي  دددو  اؤددد   34 
( 42( ا دددى ة   واس ددددويه وي  دددو  اؤددد   42( ا دددى ة   واس وليدددو وي  دددو  اؤددد   42وي  ددو  اؤددد  

 ا ى ة . وقت  وصؤه است الإب إس  اتة ة ىنج أهمرى 
  يمدددى ل مدددتي   ووكددد   اسمدددتا ل اسوىةويدددب اس كوميدددب وايهؤيدددب  متيةدددب  اددد  وودددىنظره 
اعتا يب م  ولردب ةود هه   يةمدى يمى لإدوةرى أ يىةدى مد  ولردب ةود  اسماؤمدي      ولدت  د وق لاه 

   ت لب ممى لإب متي   ووك   اسمتا ل سوودىنظره اعتا يدب  (50,5 ت سب إ صىنيب اةت ملإ و  
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أهؤيددب(   واس ددت ي   دد  اسملددىل -أةودد (  وةددو  اسمت لإددب  كوميب-ودد هه  اددوت سؤةددو  لك مدد  ولرددب ة
 دد   (50,5 غيدد  م ددت  (  يةمددى  ولددت  دد وق لاه ت سددب إ صددىنيب اةددت ملإدد و  -اعتا   م ددت  

ت لددب ممى لإددب مددتي   ووكدد   اسمددتا ل سووددىنظره اعتا يددب مدد  ولرددب ةودد هه  اددوت سولددوت ملؤددل 
يى ددو وقددت لددى ه اسظدد وق  دد  لميدد  م ددىو  است الإددب سصددىس  اسمددتا ل اس دد  إتا ة  دد  اسمت لإددب أو غ
 سيل سرى ملؤل إتا ة .

 ددد   دددددتي  ماؤمددد  اسمددددتا ل  (50,5 ولدددوت  ددد وق لاه ت سددددب إ صدددىنيب اةددددت ملإددد و  
اسوىةويب اس كوميدب وايهؤيدب  متيةدب  اد  ست لدب ممى لإدب مدتي   ووكد   متا لإدره سوودىنظره اعتا يدب 

أةوددد ( وقدددت لدددى ه اسظددد وق سصدددىس  اسدددلكو  وولدددوت  ددد وق  ادددوت إسددد  ةدددو  -لك  ادددوت إسددد  اسةدددو  
أهؤيب( وقت لى ه سصىس  اسمتا ل اس كوميب واؤ  لمي  م ىو  است الإب   و   -اسمت لإب  كوميب

 ايخي  قتمه اس ى وب اتت م  اس وصيىه مةرى  
 ة اس دد   اؤدد  مددتي   ووكدد   اسمددتا ل اسوىةويددب اس كوميددب وايهؤيددب  متيةددب  ادد   دد و  -

أتانرددده اعتا   و ط يدددق مدددى ي اؤمدددود  ددد  اسدددتو اه واس ددد امج اؤددد  اسةمدددو اسدددلا   و طدددوي  
 اس ت ي يب اؤ  اسواق .

و ددد  مادددىيي  اؤميدددب  اؤددد  و ا ة اس   يدددب واس اؤددديه مموؤدددب  مك ددد  اس   يدددب  م ى ودددب  اددد  -
 خ يددى  مددتي    ووكدد   اسمددتا ل يدد ه ا خ يددى  اؤدد  ألإىلإددرى وسدديل اؤدد  ألإددل أخدد   

اس اؤيميب   اؤ  أ  يكو  م   م   ؤد  اسمادىيي   صدول اسم شد  اؤد        ىسامؤيب
ت ؤدددوه  ددد  اعتا ة اس اؤيميدددب واسمت لإددديب أو  صدددوسو اؤددد  ادددتت مددد  اسدددتو اه  ددد  اعتا ة 

 يب. اس اؤيميب واسمت لإ
 خلفية الدراسة وأهميتها

 -مقدمة:
يددوس  مخططددو اس ةميددب  دد  كويدد  مدد  تول اساددىسه أهميددب ك دد   سةمددو اسمل ماددىه اسختميددب 
 ددد  مددددتم رى اسدددةوه اس اؤيميدددب واسمت لإددديب كمددددوه  نددديل ولدددوه    ددد  مةوومدددب اس ةميدددب اسمل مايدددب  

ة دددىأ كوةردددى   دددوس  ملإدددنوسيب إادددتات و ةميدددب اسملإددد ويىه اسمخ ؤظدددب مددد  اساةىصددد   اس شددد يب اساىمؤدددب وا 
 (.41  5550اسما  ب اس      ىلرى  ؤ  اسمل ماىه  اه   

كمدددى  اته أهميدددب  ؤددد  اسدددةوه  ددد  اساددددت ايخيددد  مددد  اسدددد   اساشددد ي  اسدددل  ا لإددده  لإددد اب 
اس غييددد  و دددخىم و   ى لدددىد اسمةوومدددب استوسيدددب إسددد  اساوسمدددب وكدددلا اس ددددته اس كةوسدددول  واسماؤومدددى   

م  ايت م  ةوىمو اس اؤيم  كل لس  شكل   تيىه و غوط اؤ  قىتة اسمدتا ل ومطىس  اسمل م  اس
ومتي يرى    يث  شي  ت نل كوي ة إس  أ  قت ة اسمت لإدب اؤد  ا ةطد ق واس لتيدت و  ديدق اس غييد  
    و  ايهدتا  اسمل مايدب واس  دو ه واس غييد اه اس د  يشدرتهى اسادىسه اسيدوه ولإيشدرتهى ملإد د   
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تا  رددددددىم هوةددددددب  ددددددددت ة  و 45  5551  تا يددددددد  واسيلإدددددددو   و ىاؤيدددددددب اسدددددددىنمي  اؤددددددد  قيىت ردددددددى وا 
Blandford,2000,p163 )  ددددتيمى قيدددل أ  اسةودددىه اس اؤيمددد  اسليدددت يخؤدددق مت لإدددب ليدددتة وسكددد   

أ  اسمت لإددب اسليددتة  Dimmock و دده خطدده هددلد اسمدوسددب وا  دد  اساكددل   يددث يدد   تيمددو   
و ىاؤيدب اسةودىه اس اؤيمد  يمكد  أ  ي  ددق إلا كىةده سؤمت لإدب  اؤيميى  ليتا  وأ  كظىيدب   خؤق ةوىمى  

 (.45   5551إتا ة وقيىتة   م    ىسكظى ة واسظىاؤيب  تا ي  واسيلإو   
م  هةى شرته ايةومب اس   ويب    كوي  م  تول اساىسه إص  ىه    ويب كى     

مؤ ووى   يم  ي وس  إتا ة  مدتم رى   تيث اعتا ة اسمت لإيب  وأور ه استول ايلة يب اه مىمى  
 Managementاسمتا ل   ظ    يطىةيى   ةىمج والإ  اسةطىق يا    ىلإه م ىت ة ميوىق اعتا ة 

Charter Initiative) وهو   ةىمج ي و   ملإىاتة قويب م  اس كومب وهت  هلا اس  ةىمج )
وياة  هلا اسمظروه اسامل اؤ    لإي  ملإ ويىه اعتا ة      يطىةيى اؤ  ألإىل مظروه اسكظى ة  

اسدت ة اؤ  ايتا  اسظاىل سؤووىن  اسم صؤب  ىيتا     موق  ي   ط  ىسامل ويشمل هلا اس  ةىمج 
 (.32   5554اساىمؤي     اعتا ة اسمت لإيب  م لإ   

خىصب  ىس ةميب اسمرةيب سمتي    4111أمى    هوةع كوةع  ه  شكيل ملمواب امل اىه 
شددىمل سؤ ةميددب أطؤددق اؤيددو   ةددىمج لاس ددت ي  اسديددىت  سؤمددتي ي ل ودده  اسمددتا ل ولسدد  س طددوي    ةددىمج

ملمواب امل أخ   اة ره  اسملمواب إس   صو  مد د   أطؤدده اؤيدو  5554شكؤه اسو ا ة اىه 
وأص   م  ي يت أ   5555لاس ةميب اسمرةيب اسملإ م ة م  ألل اس مي  اسمت لإ ل وأاؤ   ط يدو اىه 

  يل دى  هدلا اس  ةدىمج سمة دب  خصدب ق دل أ  يد ه   شدي و سردلا يشغل مةص  متي  مت لإب اؤيدو أ
 (.Yu Huen ,2003 اسمةص  اسديىت 

و ددد  اسدددتول اسا  يدددب ا لرددده توسدددب اسكويددده س  دددتيث اعتا ة اسمت لإددديب مددد  خددد ل  ط يدددق 
 ل  ددب اعتا ة اسمت لإدديب اسمطددو ة كل ددت  اس لددى   اس دد  قددىه  رددى اس   ويددو  اسكوي يددو  اودد  اس د يدد  

ومدد  ا ددد   مدددى  كدد ه اؤيدددو امؤيدددب 4122  س ددددويه اسةوددىه اس   دددو   ددد  توسددب اسكويددده ادددىه اسخ ددىم
اس طددوي  الإ نصددىل  اددا اسمرددىه اس دد  كددى  يمى لإددرى مددتي و اسمددتا ل و لإدد غ ق مددةره وق ددى طددوي  
مول أمو  اسصيىةب واسةوى ب واسلإؤ  اسمىسيب واةيطه هلد اسمرىه  همي  اسمت لإب و تته مرىه متي  

اعتا ة اسمت لإديب اسمطدو ة  مردىه   اؤدق  دىسمةرج وايةشدطب واسطؤ دب وملإدىاتة اسماؤمدي   اسمت لإب  د 
-52   4111اؤ  اسةمو اسمرة  واسديىه  ىست الإدىه اس  مدب س طدوي  اسمت لإدب اسل   واسم يؤيد  

51.) 
واؤ  اس غه م  م ىوسب  اا استول اسا  يب   تيث إتا ة متا لإرى إ  أ  اسدصو  

ي  م   ؤ  اعتا اه كمى  شي  اتت م  است الإىه   ظ  ت الإب اؤميب أل يه اؤ  مى ال يا    كو
متا ل اس اؤيه ايلإىلإ   لمرو يب مص  اسا  يب أور ه است الإب ا  دى  اسمتا ل سؤمتي ي  
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اسم هؤي  اسلي  يم ؤكو  اسمرى اه واسكظىيىه اس    مكةره م  قيىمره  ىيتوا  اس   ي طؤ رى  و  
   (  وقت أكت لس  اتت م  است الإىه اس   5555ه اسملإ د ل  مصطظ  اساص  وا  مى 

أل يه اؤ  تول ا  يب مخ ؤظب واس   أوصه    و ة   تيت ماىيي  ألإىلإيب ي ه اؤ  ألإىلإرى 
اخ يى  متي   اسمتا ل  و  و ة ا   دى   ملإ واهه  وادت اسؤدى اه ماره  م  م ى ا ره تو يى 

 (5553و أ مت   5550وا ت اس لإول   5551سمةصو    س  لإي  ايتا  تاخل اسمت لإب  ا
أمى ا  اعتا ة اسمت لإيب    اسيم   ىس ىل   يخ ؤ  اؤ  مى هو اؤيو  د   ادا اسدتول 
اسا  يددب  اؤدد  اسدد غه مدد  ا  لددىد اسمؤ ددوو  دد  اسلإددةواه ايخيدد ة سددو ا ة اس   يددب واس اؤدديه  دد   ةودديه 

 لإدديب  رددت  ا   دددى   ملإدد واهه  إ  أ  اسواقدد  اسظاؤدد  اسددتو اه اس ت ي يددب سؤدددىنمي  اؤدد  اعتا ة اسمت
( واس   أل يه اؤ  5552سؤممى لإىه اعتا يب ي ص   ىسدصو  واس تة    يث  شي  ت الإب اؤ  

مدددتي   مدددتا ل اس اؤددديه اسادددىه  متيةدددب  اددد  إسددد   دددتة  ملإددد و  ممى لإدددب مدددتي   اسمدددتا ل سؤكظىيدددىه 
ا اسمو دو  سؤ ادد   هدل مى اسدده اسممى لإدىه اعتا يددب اعتا يدب  ايمد  اسددل  ت د  اس ى وددب ست الإدب هددل

 سمتي   اسمتا ل اسوىةويب  متيةب  ا  م تةيب اه  تث سرى  طوي  . 
 -مشكلة الدراسة:

أ  كظىيدددب و ىاؤيدددب اسةودددىه اس اؤيمددد    يمكددد  أ     ددددق إ  إلا كىةددده ي  ددد  ممدددى لإددد ق 
ا  دى  إتا اه اسمدتا ل  د  ماوده اسدتول سؤمت لإب إتا ة وقيىتة   م    ىسكظى ة واسظىاؤيب  كمى ي    

اسا  يب سؤمتي ي  اسم هؤي  اسلي  يم ؤكو  اسمرى اه واسكظىيىه اس  مب سؤديدىه  دهتوا هه اسوويظيدب ومد  
 دم   ؤدد  اعتا اه إتا ة مدتا ل اس اؤدديه اسادىه  ددىسيم   سكد  مددىلا اؤيدو إتا ة اسمددتا ل ايهؤيدب  دد  

  متيةدب  اد   ىا  دى  أ  اسددىنمي  اؤد  إتا ة اسمدتا ل اسوىةويدب اسيم  و ىس  تيت اسمتا ل اسوىةويب  د
يظ دددد ا أ  سددددتيره مدددد  اسكظىيددددىه مددددى يدددد هؤره عتا ة هددددلد اسمددددتا ل  وهددددل اسو دددد  ي ظددددق مدددد  إتا ة 
اسمددتا ل اسوىةويددب اس كوميددب أه يخ ؤدد   وهددل مى اسدده اسممى لإددىه اعتا يددب سمددتي   مددتا ل اس اؤدديه 

( وهددلد 5552اسظددى ق اس مةدد   ددي  است الإددب اسلإددى دب ت الإددب  اؤدد    اساددىه  متيةددب  ادد  م تةيددب أه إ 
است الإدددب قدددت لدددتت مددد  مردددى ا ره  وخصوصدددى مددد  ا  لدددىد  اسملإددد م  سمك ددد  اس   يدددب  اددددت اسدددتو اه 

 اس ت ي يب سره   و   هلا اعطى   لإا  است الإب إس  اعلى ب اؤ  اس لإى  ه اس ىسيب 
سوىةويددددب اس كوميددددب وايهؤيددددب  متيةددددب  ادددد  مددددى ت لددددب ممى لإددددب مددددتي   ووكدددد   اسمددددتا ل ا -4

 سووىنظره اعتا يب م  ولرب ةو هه وةو  اسماؤمي ؟

(     دتي  متي   ووك   50,5هل  ولت   وق لاه ت سب إ صىنيب اةت ملإ و    -5
اسمتا ل اسوىةويب اس كوميب وايهؤيب ست لب ممى لإ ره سووىنظره اعتا يب م  ولرب 

أهؤيب(   واس ت ي   –أةو (   وةو  اسمت لإب   كوميب  –ةو هه  اوت إس  اسةو   لك  
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غي  م ت  (   وولوت ملؤل إتا ة    اسمت لإب   يولت  –   اسملىل اعتا    م ت   
   يولت( ؟ –

(  د   ددتي  ماؤمد  اسمددتا ل 50,5هدل  ولدت  د وق لاه ت سدب إ صدىنيب اةددت ملإد و    -3
اسوىةويددب اس كوميددب وايهؤيددب  ست لددب ممى لإددب مددتي   ووكدد   متا لإددره سووددىنظره اعتا يددب 

 أهؤيب( ؟ –أةو ( وةو  اسمت لإب  كوميب  - اوت إس  اسةو  لك 

 -أهمية الدراسة:
      أهميب است الإب    الآ   

اسامؤيددب اس اؤيميددب مدد  خدد ل  إةرددى   ةددىول مو ددواى  لا أهميددب خىصددب  دد  إةلددى  و طددوي  -
 إتا ة   لإه  ىسممى لإىه اساؤميب سلإتا ة .

قدددت يلإددد ظيت مددد  ة دددىنج هدددلد است الإدددب مدددتي   ووكددد   اسمدددتا ل  ددد  اس اددد   اؤددد  ت لدددب  -
 ممى لإ ره سووىنظره اعتا يب .

قت  لإ ظيت م  ة ىنج هلد است الإب أي ى و ا ة اس   يدب واس اؤديه اةدت و د  و صدميه اس د امج  -
 يب   يث  صمه و دى س   يىلىه اس ديديب سمتي   ووك   اسمتا ل .اس ت ي 

سظدددده ةودددد  و ا ة اس   يددددب واس اؤدددديه إسدددد   دددد و ة اس دددددويه اسملإدددد م  سؤدددددىنمي  اؤدددد  اعتا ة  -
 اسمت لإيب والإ ختاه ة ىنج اس دويه اةت اس لتيت س  خي  اسمتا ل ايهؤيب .

ت الإدب واس د  خ داه سؤصدتق واسو دىه قت  لإ ظيت اسو ا ة م  ايتاة اس   أاته    هدلد اس -
  لإ ختامرى اةت  دويه متي   ووك   اسمتا ل وقيىل كظى  ره .

 -حدود الدراسة:
  د ص  است الإب اس ىسيب اؤ  

 اسووددددددىن  اعتا يددددددب سمددددددتي   ووكدددددد   اسمددددددتا ل واس دددددد   ددددددتته  دددددده    ووددددددىن  هدددددد  -
 اس دويه(. -اس وليو -اس ةويه -  اس خطيط

 .اس كوميب وايهؤيب    متيةب  ا اسمتا ل اسوىةويب  -

اسمتي و  واسوك   واسماؤمو   ىسمدتا ل اسوىةويدب اس كوميدب وايهؤيدب  د  متيةدب  اد  سؤادىه  -
 .5543-5545است الإ  
 -مصطلحات الدراسة:

    م  است الإب اسمظىهيه اس ىسيب  
صدددل اؤيردددى  هةردددى است لدددب اس ددد  لإي درجةةةة الممارسةةةة تعةةةر  الباحثةةةة درجةةةة الممارسةةةة  جرائيةةةا: 

اسمتي و  واسوك   واسماؤمو  م  خ ل اعلى ب اؤ  ايتاة واس د   مودل اسوودىن  اعتا يدب سمدتي   
 اسمتا ل واس     مة رى  د اه ا لإ  ىةب اسملإ ختمب سغ ا اعلى ب اؤ  ألإنؤب است الإب.



 ( 91العدد ) م               9102يوليو مجلة بحوث جامعة تعز                          

 

 - 755 - 

 -الوظائ  الإدارية:
 ددىيول  دد  خمددل   اددتته الآ ا   ددول ووددىن  اعتا ة ومكوةى رددى   يددث  ي ددتتهى هةدد  

(  دد  14   4115ووددىن  هدد  اس خطدديط   اس ةودديه   اس وليددو   اس ةلإدديق   اس قى ددب  أ ددو  دد وة  
 لإدد   ووددىن  هدد  اس خطدديط  اس ةودديه  اس وويدد    Luther Gulick ددي   ددتتهى سددوو  لوسيدد  

( وهةددى  رخدد و  مدد   صددد  51-52  4120اس وليددو  اس ةلإدديق  اس د يدد  اس مويددل    ةشدددوا   
-53  5550تا ة  دددددده    ووددددددىن  اس خطدددددديط  اس ةودددددديه  اس وليددددددو  اس قى ددددددب  اه   ووددددددىن  اع

 (.12  4112واديؤ  52
ي    ممى لإ ق أةو   يولت ا ظىق  ىه  ي  ت الإ  اعتا ة  ول اتت وووىن  اعتا ة سمى 
  ي  هلد اسووىن  م  اس تاخل واس شى     و ىس ىس   تته اس ى وب ووىن  اعتا ة    هدلد است الإدب

  ىسووىن  اس نيلإيب وه    اس خطيط  اس ةويه  اس وليو  اس دويه( .
 -التعري  الإجرائي لوظائ  الإدارة:

هدد  ملمواددب اسمرددىه واسملإددنوسيىه اس دد  يدددوه  رددى مددتي  اسمت لإددب  ةظلإددو أو  ددوا غيدد د 
 واس   يمك  إت الرى   ه أ    ووىن  ه   اس خطيط  اس ةويه  اس وليو  اس دويه( . 

 الأدب النظري والدراسات السابقة 
 -أولا الأدب النظري:

 ش  أ  اسمتا ل   ظدىوه  يمدى  يةردى مد   يدث ملإد و  أتانردى اسادىه وقدت  رى اؤد   ددتيه 
 اؤيه ليت سط  رى   م  اسما و  أ  اسطؤ ب ي  لإ  ملإ و  أتانره وقت  ره اؤ  اس  صيل ألا مى 

اسمتا ل   ظى ل    مت   هوي هى اؤد   اؤديه ط  ردى  اة دؤوا م  مت لإب إس  أخ    وهلا ياة  أ 
لا مددى  ددىول أ ددتةى اس  ددث ادد  ايلإدد ى  اسملإددنوسب ادد  إ ددتاث هددلا اس ظددىوه أو اس ظى ددل  ددي     وا 
اسمتا ل يلت أمىمو اتة ألإ ى  م شى كب     ط   ا رى  ا دى  يده    د  مددتم رى اعتا ة اسةىل دب  

 (.43   5554م لإ  
  مل مد  مد  اسمل مادىه ي وقد  اؤد  إتا ة اسمت لإدب اس د     ؤدو  إ  ةلى  اس اؤيه    أ

 يرددى كدددل اسلرددوت لإدددوا  مدد  اسةدددوا   اسامؤيدددب أو اسظةيددب أو اعتا يدددب أو ايةشددطب اس   ويدددب اسمخ ؤظدددب 
(  ىسمت لإددب هدد  اسم لإلإددب ا ل مىايددب اسملإددنوسب 424    5555وغي هددى مدد  اسامؤيددىه ا   اهيه 

تا يى  ا    ديق اسلإ يىلإب اس اؤيميدب  ةلدى  اعتا ة اسمت لإديب يا مدت اؤد  مدت    ديدردى سؤديمدب  ةيى  وا 
 (.02    5551اس ديديب سؤ   يب واس اؤيه    اسمت لإب ت اكب  

إ  مرمددب اعتا ة اسمت لإدديب ايلإىلإدديب هدد   لإددريل و طددوي  ةوددىه اسامددل  ىسمت لإددب و ةودديه 
ميلإو   اىل   ر   ىع ى ب إس  أةرى اسامل  ط يدب م  شهةرى أ    ه اسامؤيىه اس   ويب اؤ  ولو 

 لإىات اؤ   اؤيه اسطؤ ب غي  أ  أهمي رى  كم   يمى  دتمو م  ختمىه مت لإيب سؤمت لإدي  واسطؤ دب 
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سيدومدددددوا  دددددهتا  امؤرددددده و  صددددديؤره  ددددد  لدددددو مددددد  اس ادددددىو  واعخدددددى  ويلإدددددوتد اسم  دددددب وا   ددددد اه 
 (.42   5551اسم  ىتل اسخوالى  

ا لىهددى لتيددتا  دد  اعتا ة اسمت لإدديب   ؤدده  اددت ملدد ت  يلإددي  سدددت شددرته اسلإددةواه ايخيدد ة 
شدددنو  اسمت لإدددب  يلإدددي ا   و يةيدددى  وسددده يادددت هدددت  مدددتي  اسمت لإدددب ملددد ت اسم ى ودددب اؤددد  اسةودددىه  ددد  
مت لإ و واس هكت م  لإي  است الإب و دى  سؤلتول اسمو و   و ص  اسطؤيب واسامل اؤ  إ دىةره سؤموات 

  هددلد اعتا ة يددتو   دول اسطىسدد  و ددول  دو ي  كددل اسودد و  است الإديب   ددل أصد   م ددو  اسامددل  د
واعمكىةىه اس    لإىات اؤ   وليو ةمود اسادؤ  واس تة  واس و   واس    امل اؤ    لإي  اسامؤيب 
اس   ويددب س  ديددق هددلا اسةمددو  كمددى أصدد   يددتو   ددول   ديددق ايهددتا  ا ل مىايددب اس دد  يددتي   رددى 

  دد و ة  (Sergiovann,1995وصدده ت الإددب اؤميددب ( مدد  هةددى أ51  5554اسمل م  أ مددت  
  د  كظدى ة ايتا  اعتا   سمدتي   اسمدتا ل واسادىمؤي  ماردده  صدو ة شدموسيب    اد ل اسمت لإدب ادد  
م يطرى ا ل مىا  اسم ظىاؤب ماو  و   رمل اي كى  اسلتيتة اسخىصب  كل موو  تاخل اسمت لإب 

 (.53  4111    اسل   واسم يؤي  
ي   اسمدددتا ل سددددتو هه  دددد  اعتا ة اسمت لإددديب   يدددد و   دددهوي ا  م ىشدددد ا  اؤدددد   ممى لإدددب مددددت  

اس  صيل ايكىتيم  سؤطؤ ب  ةظل است لب اس   ي و   رى ماؤمدوهه مد  خد ل اس اؤديه اسم ىشد   سكد  
مددتي   اسمددتا ل يمكدد  أ  يدد و وا اؤدد  اس ددت يل واسممى لإددىه اس اؤيميددب  دد  اسظصددول است الإدديب مدد  

  ي خدددلوةرى واس ددد    اؤدددق  صددديىغب أهدددتا  اسمت لإدددب وو ددد  ملإددد ويىه اىسيدددب خددد ل اسدددد ا اه اس ددد
سؤ  صدديل و ةودديه اسظصددول است الإدديب مدد  ألددل اسددت ل واسدد اؤه و ددو ي  اسمصددىت  اس دد و يب اس  مددب 
سؤ اؤيه واس اؤه واعش ا  اؤ  أتا  اسماؤمي  وم ى اب  دته اسطؤ ب واسامدل اؤد   دو ي  مةدىج ايلدى   

( كمدى أو ت أ دو  د وة   وأ مدت ادتتا  مد  اسمردىه واسملإدنوسيىه 04   5554  مدةوه سؤ اؤيه م لإد 
اس دددد  ية غدددد  اؤدددد  مددددتي  اسمت لإددددب اسديددددىه  رددددى  ةظلإددددو أو  ددددوا رخدددد و  اسديددددىه  رددددى موددددل   أ ددددو 

 (50  5554و أ مت  02-03  4115  وة 
  و ي  اسطؤ ب اؤ  اسظصول . -

 إاتات اسلتول اسمت لإ  و و ياو اؤ  اسماؤمي . -

 يامىل اؤ  اسامىل واسمووظي   ىسمت لإب. و ي  ا -

 اعش ا  اؤ    ةىمج اسةشىط اسمت لإ . -

 مةىقشب اسمش  ي  اسظةيي   يمى ي اؤق    لإي  ملإ و  اسامؤيب اس اؤيميب واس   ويب. -

 اعش ا  اؤ  امل اسماؤمي   ىسظصول است الإيب. -

  دتيه اس دى ي  سلإتا ة اس اؤيميب. -

  كي . وليو اسطؤ ب وملإىات ره اؤ  اس -



 ( 91العدد ) م               9102يوليو مجلة بحوث جامعة تعز                          

 

 - 755 - 

 م الاب اسمةىهج است الإيب واسك   اسمت لإيب. -

 اسا قىه اساىمب واسامل م  اس ينب. -
ي  دد  ممددى لإدد ق  اددتت اسمرددىه واسملإددنوسيىه اسمؤدددىة اؤدد  اددى ق مددتي  اسمت لإددب واس دد  قددت 
يدوه  ردى  ةظلإدو أو يظدوا وكيؤدب سؤديدىه  ردى واس د  يمكد  إت الردى   ده ادتت مد  اسوودىن  اعتا يدب 

 ةودديه واس وليددو واس دددويه  و يمددى يؤدد  ادد ا سكددل وويظددب مدد  هددلد اسووددىن  ومددى قددت كددىس خطيط واس
    و  اؤيو م  مرىه وملإنوسيىه.

 -أولًا وظيفة التخطيط:
يات اس خطيط أ ت  ووىن  اعتا ة ويه      مدتمب اسامؤيب اعتا يب   يث ي   

يلإ ق اس ةظيل و مول و ي ه   تيت ايلإىل واعطى  س ديب مكوةىه اسامؤيب اعتا يب   ىس خطيط امل 
ايهتا  اسمطؤو    ديدرى واسظ  ة اس مةيب اس  مب سلس  وه و   اسخطب اسكظيؤب س  ديق هلد اسغىيب 
 ات اسديىه  امؤيب  ة   سؤ ا   اؤ  اسو و  أو اسم غي اه اسملإ د ؤيب اس   قت   تث    اسظ  ة 

اسخطب ولس  سؤامل اؤ   اسمد ؤب واس   م  اسم  مل أ    و     لإي   ةظيل
(   وويظب اس خطيط  خ      تيت 22-22   5555ول ل 430  4112موالر رى اديؤ  

ايهتا  وه   تيت ايامىل اس  ه اسديىه  رى س  ديق ايهتا  و  تيت كيظيب أتا  هلد ايامىل 
 و  تيت اي مةب اس  مب س ةظيل  ؤ  ايامىل .
م  امدل مدتي  اسمت لإدب ومد  اسكظىيدىه اس اؤيميدب اس د  واس خطيط اسمت لإ  ل     ي ل أ 

ية غددد  أ  يم ؤكردددى  إ  أةدددو ي  دددىأ إسددد  إشددد ا  كدددل مددد  سدددو صدددؤب  ىسامؤيدددب اس اؤيميدددب مددد  وكددد   
تا يي  و ةيي  وامىل و  ميل ور ى  ومر مي   شنو  اس اؤيه   واس خطيط اسمت لإ  ياةد   وماؤمي  وا 

ىمج م كىمل يةشط رى ومشد واى رى  اؤيميدى وودى يدى و   ويدى  لإه اسلإيىلإب اساىمب سؤمت لإب وو     ة
وال مىايددى و و يدد  هددلد اس دد امج اؤدد    دد اه   ةىلإدد  مدد  إمكىةيددىه اسمت لإددب    يددث ية ردد  اساددىه 

 (.01  5551و ت اكب  424    5555است الإ  وقت الإ كمؤه اسمت لإب  ةظيلهى اع  اهيه  
يىه اس دد  يدددوه  رددى مددتي  اسمت لإددب و ةددت أ ولكدد   اددا اس ددى وي  أموؤددب سؤمرددىه واسملإددنوس

 (22  5554و م لإ   31-32  5554  ه وويظب اس خطيط مول    أ مت 
 اعاتات سؤاىه است الإ  اسلتيت و شكيل اسؤلى . -
  و ي  اعمكىةيىه اسمىتيب واس ش يب اس  مب سؤامل. -

 إاتات خطب سا أ اسم خؤظي  ت الإيى  و اىيب اسم ظوقي . -

 ب سؤختمىه اسط  يب ص يى  وال مىايى  وودى يى  و ةيى .و   خط -

 و   خطب م كىمؤب سمش واىه اسةشىط اسمت لإ  . -

 و   خطب  خ  ى اه رخ  اساىه است الإ . -
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وية غ  اةت و   اسخطط اسمت لإيب م ااىة اساتيت م  اساوامل استاخؤيب واسخى ليب 
مول  أهتا  ولإيىلإىه استوسب اس اؤيميب  اتت سؤمت لإب واس     و  اؤ  ط ياب اسخطب وأ اىتهى 

اساىمؤي   ىسمت لإب م  ماؤمي  ومووظي  و ةيي  وم ه  ره وخ  ا ره    ملىل اس اؤيه  اعمكىةىه 
اسمىسيب اسم و  ة سؤمت لإب    صو ة لإيوسب مىسيب  اعمكىةىه وايتواه اس اؤيميب اسم و  ة  و و  

 (.455-455   4115وط ياب اسامل اسمت لإ  أ و   وة  
 -ثانياً وظيفة التنظيم:

اس ةويه وويظب إتا يب ي ه  مول و   تيت أو  صميه اسريكدل اسدل  مد  خ سدو  دةوه و   د  
(  521   4112لرددوت لمىاددب مدد  اي دد ات و ةلإددق  دد  لإدد يل   ديددق أهددتا  م ددتتة  اديؤدد  

يد  اسمردىه اسخىصدب  كدل  ىس ةويه امؤيب  ر ه   دلإيه اسامل تاخل اسم لإلإب إس  أل ا  م  ا طب و و  
لدد   اؤدد  اساددىمؤي  و دددى  سماددىيي  مايةددب و  تيددت ا قددىه اسامددل  ددي  أ دد ات كددل ملمواددب و ددي  كددل 
ملموادددددب وأخددددد    و  تيدددددت قةدددددواه ا  صدددددىل  دددددي  هدددددلد اسملموادددددىه أ ديدددددى  و الإددددديى   أ دددددو  ددددد وة  

4115  450.) 
سمت لإددب  ىس اددىو  واس ةودديه سؤامددل اسمت لإدد  يدده    اددت و دد  اسخطددب   يددث ي ددوس  مددتي  ا

مددد  اسماؤمدددي  وايخصدددىن  ا ل مدددىا   ةوددديه اسؤلدددى  اسمت لإددديب وملؤدددل إتا ة اسمت لإدددب وملؤدددل 
الآ ددددددى   وهدددددد   شددددددكي ه  لإددددددةت إسيرددددددى ايامددددددىل اسل نيددددددب  دددددد  اسخطددددددب  دددددد   ددددددو  صدددددد  يى رى 
واخ صىصدددى رى  وددده  ددددوه هدددلد اسؤلدددى    و يددد  ايامدددىل اسمدددد  ة  ددد  اسخطدددب اؤددد  ألإددد ة اسمت لإدددب 

 (.554   5551 ت اكب   وى وأوسيى  أمو هه كل  يمى يخصو و ق قت ا و والإ اتاتا وط  ر
 ددىس ةويه امؤيددب   طؤدد  إشدد ا  أك دد  اددتت ممكدد  مدد  اسكظددى اه اس شدد يب  ىسمت لإددب سؤديددىه 
  ةودديه اسيددوه است الإدد  وايةشددطب اسمت لإدديب وا  لإددى  ةوددىه ليددت س  صددىل و ةودديه و ظددو اسلإدددل ه 

   اسمىسيب  ىسمت لإب.اسمت لإيب و ةويه اسةوا 
 -ثالثاً وظيفة التوجيه:

   دددم  وويظدددب اس وليدددو اسكيظيدددب وايلإدددل اس ددد  يمكددد  سؤمدددتي   ددد  أ  ملإددد و  إتا   أ  
ي  ارى     وليدو امدل م  ولإديو  شدكل ليدت و ى لدىد ايهدتا  اسمطؤو دب و د  ودل   ديدق اس ادىو  

ةى   و و ي  اس وا   اسمةىلإد ب سي دلسوا  يةره ولاؤره ي  وةو ويطياو  أوام د و اؤيمى و ا   غ و واق 
لروتهه ولاؤره يشا و      اسامدل وا ة مدى  إسد  اسمةومدب   واؤيدو  ىس وليدو يلإدا  إسد   دو ي  

(  يددث  شددي  ت الإددب اؤميددب إسدد  ولددوت 324  4112 ينددب امددل ةظلإدديب ومىتيددب مةىلإدد ب اديؤ  
اسماؤمدي  اد  اسامدل  اسا يدد   ا قب ايلى يب  دي  ايلإدؤو  اعتا   سمدتي  اسمت لإدب وت لدب   دى 

4111.  ) 
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ويا  دد  اس وليددو وويظددب إتا يددب اؤدد  ت لددب ك يدد ة مدد  ايهميددب  رددو تاىمددب ألإىلإدديب سةلددى  
اس خطدديط  وي ددوس  اس وليددو  ىسامددل اسمت لإدد  مددتي  اسمت لإددب اسددل  يدددوه   وليددو اساددىمؤي  ماددو مدد  

مؤيددب اس   ويددب  ويدد ه اس وليددو ماؤمددي  ومددووظي  وطؤ ددب  ىا  ددى هه أصدد ى  اسددتو  ايلإىلإدد   دد  اسا
اسم  ددىتل   د    يددو اسم ىلإد  و اددىسج اس دا    كمددب  هاسلإدؤيه اددىتة  د  إطددى  مد  اس ظددىهه وا   د ا

 (.555   5551و  يب ت اكب  
 (14-15  5554و  اتت ألإىسي  و غ ىه اس وليو مةرى   أ مت  

اسماؤمددددي  و ؤدددددىه  وليددددو اسماؤمددددي    يددددى اه اسظصددددول واسمدددددى  ه اسظ تيددددب وال مىاددددىه  -
 اس ت ي  اس ههيؤيب واس لتيتيب.

 وليددددو اسمددددووظي  اعتا يددددي    ا يدددد  اسموودددد   ىخ صىصددددى و ط دددددى  سؤةشدددد اه واسددددد ا اه  -
 اسمةومب م    ويتد  ىسةصىن  واس وليرىه اس  مب م   ي  لآخ  س لإ  لإي  اسامل.

 رددى  دد  ماىسلددب  وليددو اسطؤ ددب ولسدد    لميدد   يىةددىه سمددل   طىقددب سكددل طىسدد  س لإدد اىةب  -
اسطىسددد  وماىمؤ دددو اسماىمؤدددب اسةىل دددب  ددد  اسماىسلدددب  وكدددلس    دددل مشدددك ه ا ة ددد ا  
 صو ة   تيب و    ؤددىه  وليريدب  اددت مد   دي  لآخد  سؤطؤ دب اسمشدكؤي  مد  ا لإد اىةب 

  هوسيى  ايمو .

  وليو الآ ى  ولس   ادت ةدتواه و ظد ه سؤ وايدب و دث  و  اس ادىو   دي  اس يده واسمت لإدب -
و شلي  الآ ى  اؤ   يى ة اسمت لإب م   ي  لآخد  وتخدول اسظصدول سي ؤملإدوا  هةظلإدره مدى 

   لسو اسمت لإب واسماؤمي  م  لروت    لإ يل    يب و اؤيه و ودي  اي ةى .

-رابعاً وظيفة التقويم:  
يشكل اس دويه وويظب  نيلإيب م  ووىن  اعتا    وم  خ ل ممى لإب هلد اسوويظب 

ايتا  ويةومو وي  طو ك  ي هكت م  أةو ي ه و ق ماىيي  م تتة   امؤيب يلإ ا ا وي ال  
اس دويه  ظ  ا أ  ماىيي  أتا  مايةب قت  ه  طوي هى خ ل امؤيب اس خطيط  كمى أ  امؤيب 
اس دويه  اة   دييه أتا  ماي  اؤ   و  ماىيي  م تتة و    ىسب م  وب أ  اة  ا  ي ه ا خىل 

 (.20   5551و اسخوالى   32  4123يل    اسطو  ا اه  ص ي يب  إل
وياددت اس دددويه مدد  اسووددىن  ايلإىلإدديب سمددتي  اسمت لإددب يمى لإددو أوةددى   ةظيددل ايامددىل واةددت 
ةرىيب  ةظيل اسخطب   ىس دويه امؤيب ملإ م ة طوال اساىه است الإ   وخ ل امؤيدب اس ددويه يددت  مدتي  

مدو  مدى أوكدل إسيدو مد  امدل وأود د  د  اسمت لإب كظى ة كدل اىمدل أو موود  ومدت  إة ىلي دو واه مى
  ميددلد و م نددو  دد  اسامددل ويلدد  أ  يخصدد  مددتي  اسمت لإددب  طىقددب سكددل مدد  يامددل ماددو مدد  
اسماؤمددددددي  واسمددددددووظي  يددددددتو   يرددددددى م  وى ددددددو أول  ددددددهول يلإدددددد اي   رددددددى اةددددددت و دددددد  اس د يدددددد  

 (.553    5551اسلإةو  ت اكب 
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و  اسظد ت اسمددوه وأتاندو ية غد  اؤد  و    ي دق اس دويه  ؤلإظ و ايلإىلإيب وه   اتيل لإؤ
متي  اسمت لإب أ  يو   سؤاىمؤي  ماو ايلى يى ره ولإؤ يى ره  كمى ية غ  اؤيو أ  يشل  اسماؤمي  
واساىمؤي  اؤ   دويه أةظلإره   و دويه اسامل اسمت ل كؤو  كمى اؤيو أ  ير ه   دويه امؤو سي اد   

 (.20   5551ي و اسخوالى  اؤ  مدتا   دتمو  يو واسط ق اس     و  اؤ   ىاؤ
 (15-14  5554و  اتت اةىص  اس دويه    اسامل اسمت لإ  مةرى    أ مت  

  دويه اسطؤ ب ط دى  سؤاةىص  اسم تتة    اس ن ب اسمت لإيب . -

  دويه اسمةىهج واسك   است الإيب. -

  دويه أامىل اس يىتة واسملىسل اسمت لإيب. -

ومت  مى  دد دو مد   ىندتة  د  اسملدىل اسمت لإد   دويه إمكىةىه اسمت لإب اسمىتيب واس ش يب  -
 وملىل ختمب اس ينب .

 دتيه  دى ي  تو يب ولإةويب م  اسمت لإب إس  اسمخ صي   ىعتا ة اس اؤيميب م  اعشى ة إس   -
 ا  يىلىه اسمت لإب   يث   ريه سرى اسولإيؤب س هتيب  لإىس رى اؤ  اسولو ايكمل .

 -ثانيا الدراسات السابقة:
س  اددتت  ؤدد  است الإددىه اق صدد ه  ا  وةودد    است الإددىه اس دد   ةىوسدده اعتا ة اسمت لإدديب اددتته 

اس تيوددب اس دد   ةىوسدده اسمرددى اه واسكظىيددىه اس  مددب سمددتي    اس ى وددب اؤدد  ادد ا  اددا است الإددىه
ووك   اسمتا ل لإوا  مد  ولردب ةود هه أو ةود  ماؤمد  متا لإدره   ولإدو   ددوه اس ى ودب  اد ا 

 لإؤلإل اس مة  سرى م  ايقته إس  اي تث .هلد است الإىه  لإ  اس 
 -Fisher(2001:)دراسة فيشر  -

هدددت ه هدددلد است الإدددب اس اددد   اؤددد  اسمدددتي ي  اسمردددتتي  وويظيدددى  واس اددد   اؤددد  اسكظىيدددىه 
اسوويظيب اس   ي  ىلوةردى مد  ولردب ةود  مدتي   اس اؤديه  و يدب   ليةيدى  وقدت  وصدؤه است الإدب إسد  

 اتت م  اسة ىنج أهمرى 
 كو  اسمتي ي  اسمرتتي  وويظيى  هه م  اسلكو  ومم  يامؤو   ىسمتا ل اسوىةويب.إ  أ -

إ  م ولإددددط خددددتم ره كمددددتي ي  أ  دددد  لإددددةواه وم ولإددددط   دددد ة مددددوالر ره س ددددى ه اس رتيددددت  -
 اسوويظ  لإة ي .

إ  اسمتي ي  اسدلي  يوالردو  مشدك ه وويظيدب  ردتتهه قؤمدى يلإد م و   وودىنظره و  ي دد   -
 ةره    اعتا ة اسمت لإيب.% م40إ  مى يدى   

أ  اسكظىيدددىه اس ددد   صدددؤه اؤددد  أقدددل اسدددت لىه سرددد    اسمدددتي ي  هددد    دددل اسمشدددك ه   -
ا خىل اسد ا اه  اسم وةب   ظويا اسص  يىه   طوي  ا قىه ال مىايب ايلى يدب  إيلدىت 

 مةىج مت لإ  ايلى  (.
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 -Korol (2002:)دراسة كورول  -

ادددتات قىنمدددب سؤم شددد اه  هدددت ه هدددلد است الإدددب إسددد   ددددتي   ىاؤيدددب ملؤدددل إتا ة اسمت لإدددب وا 
اس اؤيميددب اس  مددب مدد  ألددل هددلد اسظىاؤيددب مدد  خدد ل   ؤيددل اسمو ددواىه اس دد  يدد ه مةىقشدد رى  دد  

 Waterlooاسملؤل   و ةىوسه است الإب مت لإ ي  م  متا ل اس اؤيه ايلإىلإد   د  مدىطادب و  سدو 
 يىةدددىه مددد  خددد ل اسم  ودددب واسمددددى  ه اسشخصددديب مددد  ايا دددى   ددد  ملؤدددل   وقدددت  ددده لمددد  اس

-5555اسمددتا ل سؤ ادد   اؤدد  اسمو ددواىه اس دد  يةىقشددرى أا ددى  اسملؤددل ولسدد  خدد ل اددىه  
 (  و وصؤه است الإب إس  اتت م  اسة ىنج أهمرى  5554

    إ  اسمو واىه اس   ي ه مةىقش رى    ملؤل اسمت لإب   م و   ول ولوت اس ظويا
اسريكددل اس ةويمدد  وايةشددطب اسيوميددب سؤمت لإددب  وايمددو  اسيوميددب اس دد   ددتو   دد  اسمت لإددب واس ؤددول 
اسمد   ددب مدد  ايا ددى   ددول ايمددو  اسمرمددب  وأشددى ه است الإددب إسدد   دد و ة و دد  لددتول أامددىل 

 سؤملؤل  كمى اة ره است الإب  لاتات قىنمب س دتي   ىاؤيب اسملىسل اسمت لإيب.
 -(:4002ي)دراسة المرزوق -

هددددت ه هددددلد است الإددددب إسدددد  إاددددتات قىنمددددب  ىسكظىيددددىه اعتا يددددب اس  مددددب سمددددتي   اسمددددتا ل 
اس كوميب  توسب ايمى اه اسا  يب اسم  تة  د   دو   ادا اسخ د اه اساىسميدب  والإد ختمه است الإدب 
 اسمددةرج اسوصددظ  ملإدد ايةب  ىلإدد  ىةب   ددمةه اسكظىيددىه اعتا يددب اس  مددب سمددتي  اسمت لإددب اس كوميددب

( مدتي ا  طؤد  مدةره    تيدت ت لدب أهميدب كدل 23 توسب ايمى اه اسا  يب  وط دده ا لإد  ىةب اؤد   
كظىيدددب مددد  اسكظىيدددىه اسم  دددمةب  ددد  ا لإددد  ىةب   و وصدددؤه است الإدددب إسددد  أ  هةدددى  ملموادددب مددد  
اسكظىيددددىه اس  مددددب سمددددتي   اسمددددتا ل اس كوميددددب  توسددددب ايمددددى اه اسا  يددددب أهمرددددى كظىيددددىه م   طددددب 

 يط   اس ةويه   اسديىتة   ا خىل اسد ا اه   اس دويه . ىس خط
 -(:4002دراسة المنصوري) -

هت ه هلد است الإب اس اد   اؤد  واقد  اعتا ة اسمت لإديب واسمردى اه اعتا يدب اسم ى دب سدت  
اسدددىنمي  اؤدد  اعتا ة اسمت لإدديب  دد  اس اؤدديه اسوددىةو  اساددىه  توسددب قطدد   والإدد ختمه است الإددب اسمددةرج 

لإددد ايةب  ىلإددد  ىةب قدددىه اس ى دددث  لادددتاتهى   ىع دددى ب إسددد  اسمددددى  ه اسشخصددديب اسمدةةدددب  اسوصدددظ  م
( مدتي ا  ووكدي    د  اسمدتا ل اسوىةويدب  د  توسدب قطد   وألإدظ ه است الإدب 454و ؤغه ايةدب است الإدب  

 إس  اتت م  اسة ىنج أهمرى 
  ولت صظىه سرى ت لب اىسيب م  ايهميب ست  متي   اسمتا ل مةرى 

 ىه  ىسمرىه اسوويظيب سمتي  اسمت لإب.اعسم -

 اس اىمل  ا قىه إةلإىةيب طي ب م  اساىمؤي  ماو. -

 ا س  اه  ىسمواايت وةوىه اسامل. -



 عائدة محمد مكرد العريقي د/ ....    ..درجة ممارسة مديري ووكلاء المدارس الثانوية الحكومية والأهلية

 

- 755 - 

 

 اسدت ة اؤ  اسديىتة وا خىل اسد ا اه. -

  ولت مرىه إتا يب و ةيب سرى ت لب اىسيب م  ايهميب م  ولرب ةو  متي   اسمتا ل مةرى 
 ا   يىلىه اسخىصب  ىسمت لإب.ملإىاتة اسطؤ ب لو   -

  يى ة اسظصول وم ى اب أتا  اسماؤه. -

 ا س  اه   دلإيه اسامل تاخل اسمت لإب . -

 اعسمىه  ىسؤوان  اسمت لإيب. -

 م ى اب  ةظيل اسمةرج است الإ . -

 -(:4002دراسة الشري ) -
 بهت ه هلد است الإب إس   دويه أتا  مدتي  اسمت لإدب  د  م  ؤدب اس اؤديه ايلإىلإد   لمرو يد

مصددد  اسا  يدددب  ددد   دددو  ا  لىهدددىه اساىسميدددب اسماىصددد ة  والإددد ختمه است الإدددب اسمدددةرج اسوصدددظ  
ملإدد ايةب  ددو ث الإدد  ىةىه مدد  إاددتات اس ى ددث  ايوسدد  سؤ دددويه اسددلا   يتا  مددتي  اسمت لإددب وادددتت 

 ( مدتي ا  واسوىةيدب خىصدب   ددتي  اسلإددمىه  واسوىسودب ةمدولأ  ددويه أتا  مدتي  اسمت لإدب واددتت32اسايةدب 
 ( ماؤمى .355اسايةب 

وقددت  وصددؤه است الإددب إسدد  أ  اةىصدد  اسدددوة  دد  مةوومددب  دددويه أتا  مددتي  اسمت لإددب  دد   
م  ؤددب اس اؤدديه ايلإىلإدد   موؤدده  دد  اددتت مدد  ايمددو  مةرددى  ددث اساددىمؤي  اؤدد  م يددت مدد  ا ةلددى   

ه اسملإددنوسيىه  اسموددى  ة  دد  أتا  اسامددل واعيمددى   ديم ددو وا  دىةددو  اس خطدديط سوامددىل واسمرددىه و ةوددي
اسديددىه  صدديىةب اسم ةدد  اسمت لإدد  واسم ا ددق  اعسمددىه  ددىسؤوان  واسددد ا اه اسمىسيددب   ددو ي  اسدددو  اس شدد يب 

 واس خطيط س لإ ظىتة مةرى  لري  اسظصول واسماىمل واعش ا  اؤ  أتا  اساىمؤي .
-(:4002دراسة علي) -  

ل اس اؤدديه اساددىه  متيةددب هددت ه هددلد است الإددب إسدد  اس ادد   اؤدد  ت لددب كظددى ة مددتي   مددتا  
 ادد  مددد  ولرددب ةوددد  مددتي   اسمدددتا ل أةظلإدددره ووك نردده وماؤمددد  متا لإددره  والإددد ختمه است الإدددب 

(  دد ة مو ادب اؤد  ومىةيدب 21اسمةرج اسوصظ  ملإ ايةب  ىلإ  ىةب قىه اس ى ث  لاتاتهى مكوةدب مد   
خدددىل اسدددد ا اه    دددط ملدددى ه هددد   اس خطددديط اس ةوددديه  اعشددد ا  اس   دددو   اسا قدددىه اعةلإدددىةيب  ا 

( وكدي   11( مدتي ا  و 15اسمت لإب  ىس ينب واسمل م   اسشنو  اسمىسيب  اس دويه  و ؤغه ايةدب است الإدب 
 ( ماؤمى    واق  لإ ب وك   وماؤمي  م  كل مت لإب.402و 

 و وصؤه است الإب إس  اتت م   اسة ىنج أهمرى 
 ه اعتا يب  ت لب مةخظ ب.يمى ل متي   متا ل اس اؤيه اساىه  متيةب  ا  اسكظىيى -

ولدددوت ا قدددب لاه ت سدددب إ صدددىنيب  دددي  ت لدددب كظدددى ة مدددتي   مدددتا ل اس اؤددديه اسادددىه  ددد   -
 ممى لإب كظىيى ره اعتا يب  ا   سم غي  اسوويظب  اسم هل  اسخ  ة  اس ت ي .
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اته ولوت ا قب لاه ت سب ا صىنيب  ي  ت لدب كظدى ة مدتي   مدتا ل اس اؤديه اسادىه  د   -
 ظىيى ره اعتا يب  ا   سم غي   له اسمت لإب  واسلةل  وةو  اسم هل.ممى لإ ره ك

 -(:4000دراسة عودة) -
هددت ه هددلد است الإددب إسدد  اس ادد   اؤدد  ت لددب  ددوا   اسكظىيددىه اعتا يددب سمددتي   اسمددتا ل 
ايلإىلإدديب  دد  م ى وددب مهت ددى  ددىي ت  وا ق ددو  ددىس و  اسماةويددب سؤماؤمددي   و دده  ةددى  أتا ددي  ايوسدد  

ت لددددب  ددددوا   اسكظىيددددىه اعتا يددددب سؤمددددتي ي  واسوىةيددددب سؤكشدددد  ادددد  ملإدددد و  اسدددد و  اسماةويددددب س ادددد   
سؤماؤمدي    وقدت اشد مؤه أتاة اسكظىيددىه اعتا يدب اؤد  إ دت  اشدد  كظىيدب وهد   اسلا يدب  اعةلإددىةيب  

ىتيدب  اعت اكيب  اسظةيب   خطديط اسمةدىهج و طوي هدى  اس ددويه  صدة  اسدد ا   إتا ة اسمدوا ت اسمىسيدب واسم
 إتا ة اسوقه وا ل مىاىه  اس اىو  م  اسمل م  اسم ؤ   اس كةوسوليب(

( ماؤمى  وماؤمب  ه اخ يى هه  ىسط يدب اسط ديدب اساشدوانيب 302و كوةه ايةب است الإب م   
 م  اسمتا ل ايلإىلإيب    م ى وب مهت ى  ىي ت .

 و وصؤه است الإب إس  اتة ة ىنج أهمرى 
اعتا يب سمتي   اسمتا ل ايلإىلإيب    م ى وب مهت ى م  ولرب  إ  ت لب  وا   اسكظىيىه -

 ةو  اسماؤمي  كىةه م ولإطب.

   ولت ا قب لاه ت سب إ صىنيب  ي  ت لدب  دوا   اسكظىيدىه اعتا يدب سمدتي   اسمدتا ل  -
وملإدد و  اسدد و  اسماةويددب سؤماؤمددي   ىلإدد وةى  اسا قددب  ددي  ملددىل اسماؤدده واسمل مدد  اسم ؤدد  

تا ة اسوقدددده وا ل مىاددددىه و ددددي  ملددددىل اسماؤدددده واسدددد م   واسكظىيددددىه وكظىيددددىه اس ددددد ويه وا 
 اسلا يب  واعةلإىةيب.

 ولددت  دد وق لاه ت سددب إ صددىنيب  ددي  ت لددب  ددوا   اسكظىيددىه اعتا يددب سمددتي   اسمددتا ل  -
 ايلإىلإيب  ا   سم غي   اسلةل واسم هل اساؤم  وسصىس  اسلكو .

 -(:4000دراسة فلاح) -
ب إس  اس ا   اؤ  ملإ و  اسكظىيىه اسمرةيب سمتي   اسمتا ل اسوىةويب هت ه هلد است الإ

اس كوميب    توسب اسكويه وا ق و  ت لب مشى كب اسماؤمي  واسماؤمىه    صةىاب اسد ا  
 ىسمتا ل اس كوميب    لمي  اسمةىطق اس اؤيميب    م ى وىه توسب اسكويه   وقت قىه اس ى ث 

اسمرةيب سمتي   اسمتا ل اسوىةويب واسوىةيب سمشى كب اسماؤمي     ا خىل    ةى  أتا ي  ايوس  سؤكظىيىه
( ملى   وه  اسكظىيىه اسشخصيب  اسديىتيب  لم  41اسد ا   وقت اش مؤه أتاة اسكظىيىه اؤ  

اسماؤومىه  صةىاب اسد ا  اس خطيط   طوي  اسمةرج  اس اؤيه واس اؤه  اسةمو اسمرة    طوي  ةمو 
اس   و   ا  صىل واسا قىه  ايةومب واس اؤيمىه  اعتا ة اسمىسيب  اس ينب اسط    اس دويه 

 ( ماؤمى  وماؤمب. 122اسمت لإيب(  و ه اخ يى  ايةب اشوانيب  ؤغه 
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 وقت  وصؤه است الإب إس  اتت م  اسة ىنج أهمرى 
أ  ملإدد و  اسكظىيددىه اسمرةيددب سمددتي   اسمددتا ل اسوىةويددب اس كوميددب  دد  توسددب اسكويدده مدد   -

 ولرب ةو  اسماؤمي   شكل اىه كى  م ولإطى.

أ  ت لب مشى كب اسماؤمي     صةىاب اسد ا اه    اسمتا ل اس كوميب    توسب اسكويده  -
 م  ولرب ةو هه  شكل اىه كىةه م ولإطب.

 -تعقيب على الدراسات السابقة:
ه  ةواه أهتا  است الإىه اسلإى دب  مةرى مى هت  إس  اس ا   اؤ  ت لب  دوا   اسكظىيدى

(  ومةردى 5545وادوتة   5552واؤد   Fisher.2001اعتا يب سمتي   اسمتا ل كت الإب كل م  
مدددى هدددت  إسددد  اس اددد   اؤددد  واقددد  اعتا ة اسمت لإددديب واسمردددى اه اعتا يدددب سؤددددىنمي  اؤيردددى كت الإدددب 

 ( .5552ومةرى مى هت  إس   دويه أتا  متي  اسمت لإب كت الإب اسش ي   (5551 اسمةصو   
( 5555ا است الإىه اسم  ودب واسمددى  ه اسشخصديب كت الإدب  كدو ول الإ ختمه   ا

( وا لإدددددد  ىةب كت الإددددددب كددددددل مدددددد  5551واسمدددددددى  ه اسشخصدددددديب وا لإدددددد  ىةب كت الإب اسمةصددددددو   
 (.5545  واوتة 5552 واؤ  5552واسش ي   5551 اسم  وق  

 ةوادددددده اسايةددددددب  دددددد  است الإددددددىه اسلإددددددى دب  مةرددددددى مددددددى اق صدددددد ه اؤدددددد  اسمددددددتي ي  موددددددل 
( ومةرددددددددددى مددددددددددى اق صدددددددددد ه اؤدددددددددد  اسماؤمددددددددددي  موددددددددددل 5551واسم  وقدددددددددد   5554لإب  يشدددددددددد  ت ا

( ومةرددددددددددددى مددددددددددددى أخددددددددددددله اسمددددددددددددتي ي  واسددددددددددددوك   موددددددددددددل 5545و دددددددددددد    5545ت الإددددددددددددب اوتة 
( 5552(  ومةرددى مددى ط ددده اؤدد  اسمددتي ي  واسماؤمددي  كت الإب اسشدد ي  5551ت الإب اسمةصددو   

(. كمى   ىيةده است الإدىه 5552الإب اؤ  ومةرى مى اش مؤه اؤ  اسمتي ي  واسوك   واسماؤمي  كت  
 اسلإى دب    ة ىنلرى ولس   خ    أهتا رى وط ياب ايةى رى.

ا ظددددددددده است الإددددددددب اس ىسيدددددددددب مدددددددد   ادددددددددا است الإددددددددىه  دددددددد  اسردددددددددت  كت الإددددددددب  اؤددددددددد   
(  و دد  اسايةددب ومكددى  5552واؤدد  5552( و دد  ايتاة كت الإددب  اسشدد ي  5545واددوتة 5552

أ  است الإب اس ىسيب  خ ؤ  ا  ت الإدب اؤد   د   مد  اس ط يدق ( إ  5552اس ط يق كت الإب  اؤ  
وشددمول است الإددب اس ىسيددب اؤدد  اسمددتا ل اسوىةويددب اس كوميددب وايهؤيددب  متيةددب  ادد   يةمددى ت الإددب اؤدد  

 اق ص ه اؤ  اسمتا ل اس كوميب.
  ظق است الإب اس ىسيب إس   ت مى م   اا ة ىنج است الإىه اسلإى دب و خ ؤ  مد  اسد اا 

  ةو ا س خ       ايهتا  واسم غي اه اس    ه ت الإ رى وأي ى ا خ       اسواق  ايخ  ولس
 اس    ل    يو است الإب  مىةيى ومكىةيى ولإو  ي ه اعشى ة إس  لس  اةت مةىقشب ة ىنج است الإب.

 - جراءات الدراسة الميدانية:
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واس ادد    مدد  ألددل اسلإددي   دد  خطددواه وم ا ددل است الإددب وسغدد ا اس وصددل إسدد  اسة ددىنج
اؤ  ت لب ممى لإب متي   ووك   اسمدتا ل اس كوميدب وايهؤيدب  د  متيةدب  اد  سوودىنظره اعتا يدب 

  ل  اس ى وب الإ ختمه اسمةرج اسوصظ  ولإى ه و ق اسخطواه واسم ا ل واعل ا اه اس ىسيب 
 -مجتمع الدراسة:

اس كوميددب  كددو  مل مدد  است الإددب مدد  لميدد  مددتي   ووكدد   وماؤمدد  اسمددتا ل اسوىةويددب 
واس ددىسع اددتتهه  لإدد  إ صددىنيىه مك دد   5543-5545وايهؤيددب  دد  متيةددب  ادد  سؤاددىه است الإدد  
( مدددتي ا ومدددتي ة ووكدددي   ووكيؤدددب مدددةره 421 5543-5545اس   يدددب واس اؤددديه   اددد  سؤادددىه است الإددد  

ؤدددب ( مدددتي ا  ومدددتي ة ووكدددي   ووكي52( مدددتي ا  ومدددتي ة ووكدددي   ووكيؤدددب  ىسمدددتا ل اس كوميدددب و 402 
( ماؤمدددى  وماؤمدددب  ىسمدددتا ل اس كوميدددب 4213( ماؤمدددى  وماؤمدددب مدددةره 5232 ىسمدددتا ل ايهؤيدددب و 

ماؤمددى  وماؤمددب  ىسمددتا ل ايهؤيددب واسلددتو   اس ىسيددى  يو دد ى   و يدد  مل مدد  است الإددب  4( 124و 
 لإدد  اسةددو  وةددو  اسمت لإددب مددد  م  وددب اةددو    ولددت إ صدددىنيب  اددتت مددتي   ووكدد   اسمدددتا ل 

 ب  لإ  اسةو  .ايهؤي
 (0جدول رقم )

 حسب النوع -المعلمون -توزيع مجتمع الدراسة 
 اساتت اسةو 
 242 لكو 
 5511 إةىث

 5232 اسملمو 
 

 (4جدول رقم)
 حسب نوع المدرسة -المديرون والوكلاء والمعلمون –توزيع مجتمع الدراسة 

 اسماؤمو  اسمتي و  واسوك   ةو  اسمت لإب
 4213 402  كوميب
 124 52 أهؤيب

 5232 421 اسملمو 
 -عينة الدراسة:

                                                 
5

إ صىنيب اسماؤمي   ىسمدتا ل ايهؤيدب اخدل اسادتت  شدكل ادىه  ىسمدتا ل اس د   يردى م  ؤدب وىةويدب وهدلا اسادتت يولدت مةدو  
 سماؤم  اسم  ؤب اسوىةويب مةظ تة.مى يت ل سؤم  ؤب ايلإىلإيب     ولت إ صىنيب 
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( مدددتي ا  ومدددتي ة ووكدددي   05 ددده اخ يدددى  ايةدددب اشدددوانيب مددد  مل مددد  است الإدددب  كوةددده مددد  
( ماؤمددى  وماؤمددب  ىسمددتا ل اس كوميددب وايهؤيددب واسلددتو   اس ىسيددى  يو دد ى   و يدد  333ووكيؤددب و 

   ايصؤ  .اسايةب  لإ  اسةو  وةو  اسمت لإب وةلإ  رى م  اسمل م
 (3جدول رقم)

 حسب النوع -المديرون والوكلاء والمعلمون –توزيع عينة الدراسة 
 المعلمون المديرون والوكلاء النوع
 431 35 لكو 
 425 55 إةىث

 333 05 اسملمو 
 %45 %52 اسةلإ ب

 
 ( 2جدول رقم )

 حسب نوع المدرسة -المديرون والوكلاء والمعلمون –توزيع عينة الدراسة 
 المعلمون المديرون والوكلاء نوع المدرسة
 505 35  كوميب
 21 55 أهؤيب

 333 05 اسملمو 
 %45 %52 اسةلإ ب

 -أداة الدراسة:
سغ ا اس ا   اؤ  ت لب ممى لإب متي   ووكد   اسمدتا ل اسوىةويدب اس كوميدب وايهؤيدب 
 متيةددب  ادد  سووددىنظره اعتا يددب قىمدده اس ى وددب  لاددتات الإدد  ىةب  وقددت  كوةدده ا لإدد  ىةب  دد  صددو  رى 

(  د ة و مديىل و و  امىه كل  د ة وقت  ه ا ا ا لإ  ىةب اؤ  اشد ة م كمدي  30ايوسيب م   
خصصددي   دد  اعتا ة اس اؤيميددب مدد  لددىما   صددةاى  و ادد  سؤ هكددت مدد  اسصددتق اسوددىه   مدد  اسم 

س لإدد  ىةب  و اددت   ؤيددل م  وددىه اسم كمددي  أصدد  ه ايتاة  دد  صددو  رى اسةرىنيددب    ددو  اؤدد  
(  دددد اه  واس ةوددديه وي  دددو  45(  ددد ة مو ادددب اؤددد  أ  ادددب م دددىو  اس خطدديط وي  دددو  اؤددد   34 

(  د ة   وقدت  دتت 42(  د ة  واس دويه وي  و  اؤ   42وي  و  اؤ   (  د ة  واس وليو 42اؤ   
مديددىل و ودد  أمددىه كددل  ددد ة   يمددى ل تانمددى   يمددى ل أ يىةددى     يمددى ل ( كمددى  دده إلدد ا  اسو ددىه 

 %( وهو ماىمل و ىه اىلِ.  12س لإ  ىةب  ىس ل نب اسةصظيب  يث  ؤع  
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لإ  ىةب لىه ة سؤ ط يق  يث قىمده اس ى ودب ات اس هكت م  صتق ا لإ  ىةب وو ى رى أص  ه ا  
 ىلإ خ اأ ملك ة م  لىماب  ا  إس  مك   اس   يب واس اؤيه  ىسم ى ودب س لإدريل امؤيدب اس ط يدق ومد  وده  ده 
اس وليددو مدد  ق ددل مددتي  مك دد  اس   يددب  واس اؤدديه  ىسم ى وددب اؤدد  اسمددتا ل اس كوميددب وايهؤيددب  متيةددب  ادد  

ه اس ى وب  ةظلإرى  ىس ط يق اؤ  ايةب است الإب مد  مدتي   ووكد   وماؤمد    لإريل امؤيب اس ط يق وقت قىم
اسمتا ل اسوىةويب اس كوميب وايهؤيب  متيةب  ا  وقت كى  اس ط يق    اسظصل است الإ  اسوىة  سؤاىه است الإ  

 ه.5545/5543
 -المعالجات الإحصائية:

 اددت الإدد  لى  ةلإددة ايتاة مدد  أ دد ات اسايةددب  دده   ؤيددل اس يىةددىه  ىلإدد ختاه اسم ولإددطىه اس لإددى يب 
وا ة  ا ىه اسمايى يب وا خ  ى  اس ىن  سما  ب اسظ وق وس   ي  م ىو  است الإب وا ى اه كل م و  واس ا   

 لإط اس لإى   إس   اؤ  ت لب ممى لإب متي   ووك   اسمتا ل سكل م و  وسكل ا ى ة   ه  دلإيه اسم و 
   يمى ل(  33,4 – 4  م 
 يمى ل أ يىةى  (  33,5 –  32,4 م 
 يمى ل تانمى  (  3 – 31,5  م  

 عرض نتائج الدراسة ومناقشتها
سلإلى ب اؤ  اسلإ ال ايول م  ألإنؤب است الإب مى ت لب ممى لإدب مدتي   ووكد   اسمدتا ل 

عتا يددب مدد  ولرددب ةودد هه وةودد  اسماؤمددي   دده اسوىةويددب اس كوميددب وايهؤيددب  متيةددب  ادد  سووددىنظره ا
الإددددد ختاه اسم ولإدددددطىه اس لإدددددى يب وا ة  ا دددددىه اسمايى يدددددب و ددددده    يددددد  اسم دددددىو  واسا دددددى اه و ددددددى  

 سؤم ولإطىه اس لإى يب وست لب اسممى لإب و يمى يؤ  لس   
 يمددى ي اؤددق  ت لددب ممى لإددب مددتي   ووكدد   اسمددتا ل اسوىةويددب اس كوميددب وايهؤيددب  متيةددب  -أ 

( يو دد  لسدد     يددث  دده تمددج 0سووددىنظره اعتا يددب مدد  ولرددب ةودد هه لددتول  قدده  ادد  
الإددد لى ىه اسمدددتي ي  مددد  اسدددوك   كدددوةره يموؤدددو  اسلىةددد  اعتا     ىع دددى ب إسددد   دددوس  

 اسوكيل مرىه اسمتي  اةت غيى و.
 (5جدول رقم)

 العينةالمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية ودرجة الممارسة لاستجابات أفراد 
 )مديرون ووكلاء(على محاور الدراسة

 درجة الممارسة الانحرا  المعياري المتوسط الحسابي المحور
   يمى ل ,1135 0423,4 اس دويه
   يمى ل ,3313 1101,4 اس ةويه
   يمى ل ,0352 1152,4 اس خطيط
   يمى ل ,3121 1421,4 اس وليو
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مددددتي   ووكدددد   اسمددددتا ل اسوىةويددددب اس كوميددددب ( أ  0ي  دددد  مدددد  اسلددددتول اسلإددددى ق  قدددده 
وايهؤيددددب  متيةدددددب  اددددد  أ دددددىتوا  دددددهةره   يمى لإدددددو  وودددددىنظره اعتا يدددددب اي  ددددد  اس خطيط  واس ةوددددديه  

(  وهددلا 1421,4( و 0423,4واس وليددو  واس دددويه(  يددث   او دده اسم ولإددطىه اس لإددى يب مددى  ددي  
ل اس كوميدب وايهؤيدب  متيةدب  اد  سده ي ؤددوا ياة  أ  لمي  أ د ات اسايةدب مد  مدتي   ووكد    ىسمدتا  

أ  مو ددواىه  دد  اسلىةدد  اعتا    ووددىن  اعتا ة  اددت مدد  أوسدد  مو ددواىه اعتا ة  و ىس ددىس  
 ره يتي و  متا لإره  ط يدب غي  اؤميب  كمى  تل هلد اسة يلب إس  غيى  اسماىيي  اس د  يد ه اؤد  

 وا  اس كوميب أو ايهؤيب  متيةب  ا .ألإىلإرى اخ يى  متي   ووك   اسمتا ل اسوىةويب لإ
(    أ  متي   متا ل اس اؤديه 5552  ظق هلد اسة يلب م  مى  وصؤه إسيو ت الإب اؤ  

اسادىه  متيةدب  اد  يمى لإدو  اسكظىيددىه اعتا يدب  ت لدب مةخظ دب  وهددلا ياةد  أ  اسظدى ق اس مةد   ددي  
تي   اسمدتا ل   يةمدى  خ ؤد  ة يلدب  ؤ  است الإب واست الإب اس ىسيب سه يغيد  مد  كظدى اه وممى لإدب مد
(  ددد  أ  اةىصددد  اسددددوة  ددد  5552هدددلد است الإدددب مددد  مدددى  وصدددؤه إسيدددو ت الإدددب كدددل مددد   اسشددد ي  

مةوومب  دويه أتا  متي  اسمت لإب    م  ؤب اس اؤيه ايلإىلإ   لمرو يب مص  اسا  يب  موؤه  ادتة 
ه واعشددددد ا  اؤددددد  أتا  أمدددددو  مةردددددى مدددددى يددددد   ط  دددددىس خطيط سؤامدددددل اسمت لإددددد  واس ةوددددديه سؤملإدددددنوسيى

(  د  إ  ت لدب  دوا   اسكظىيدىه اعتا يدب سمدتي    5545اسماؤمي   ومى  وصؤه إسيو ت الإدب  ادوتة 
اسمددددتا ل ايلإىلإدددديب  دددد  م ى وددددب مهت ددددى  ددددىي ت  كىةدددده م ولإددددطب  ومددددى  وصددددؤه إسيددددو ت الإددددب   

 ددد  توسدددب (  ددد  إ  ملإددد و  اسكظىيدددىه اسمرةيدددب سمدددتي   اسمدددتا ل اسوىةويدددب اس كوميدددب 5545 ددد   
 اسكويه كىةه م ولإطب.

 يمددى ي اؤددق  ت لددب ممى لإددب مددتي   ووكدد   اسمددتا ل اسوىةويددب اس كوميددب وايهؤيددب  متيةددب  -  
 ( يو   لس  .3 ا  سووىنظره اعتا يب م  ولرب ةو  ماؤم  متا لإره لتول  قه 

 
 
 (6جدول رقم)

 لاستجابات أفراد العينةالمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية ودرجة الممارسة 
 )معلمين(على محاور الدراسة

 درجة الممارسة الانحرا  المعياري المتوسط الحسابي المحور
 أ يىةى   ,0101 5251,5 اس دويه
 أ يىةى   ,0331 5511,5 اس وليو
 أ يىةى   ,0025 5535,5 اس خطيط
 أ يىةى   ,1214 1140,4 اس ةويه
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( أ  ماؤم  اسمتا ل اسوىةويب اس كوميب وايهؤيب  متيةدب 3ي  ي  م  اسلتول اسلإى ق  قه  

 ادد  يدد و   دده  مددتي   ووكدد   متا لإددره يمى لإددو  ووددىنظره اعتا يددب اي  دد   اس خطدديط  واس ةودديه  
( وقددت 1140,4( و 5251,5واس وليددو واس دددويه( أ يىةددى   يددث   وا دده اسم ولإددطىه اس لإددى يب  ددي  

( ولددى  م ددو  اس ةودديه  دد  اسم   ددب 5251,5م ددو  اس دددويه اسم   ددب ايوسدد   م ولإددط  لإددى   ا  ددل 
 (.114,4ايخي ة  م ولإط  لإى   

( 0و مدى ةدددددب الإددددد لى ىه اسمدددددتي ي  واسدددددوك   كمدددددى لدددددى ه  ددددد  اسلدددددتول اسلإدددددى ق  قددددده  
ا ل ( ي  د  أ  مدتي    ووكد   اسمدت3والإ لى ىه اسماؤمي  كمى لى ه    اسلتول اسلإدى ق  قده  

أورد وا  دهةره   يمى لإدو  وودىنظره اعتا يدب اي  د   اس خطديط  واس ةوديه  واس وليدو  واس ددويه(  يةمددى 
 أور  اسماؤمو  أ  متي   ووك   متا لإره يمى لإو   ؤ  اسووىن  أ يىةى .

وقت   ل  اس ى وب اس  ىي   ي  الإد لى ىه اسمدتي ي  واسدوك   والإد لى ىه اسماؤمدي  إسد  أ  
   اسمتا ل هده ايقدت  اؤد   شدخي  ت لدب ممى لإد ره  كمدى أةرده ي يدتو  أ  يورد وا متي   ووك

 ديديب إمكىةيى ره   سال لس  ياوت  ىسةظ  اؤيره اةت  صميه استو اه واس  امج اس ت ي يب   يث  ه   
مؤ يددب    يىلددى ره اسظاؤيددب  أمددى الإدد لى ىه اسماؤمددي  واس دد  أوردد ه  دده  مددتي   ووكدد   متا لإددره 

لإو  ووىنظره اعتا يب أ يىةى  ددت يادوت س غ دب ماؤمد  كدل مت لإدب  د  إوردى  مت لإد ره  صدو ة يمى  
 ليتة  وقت يكو   يو ةو  م  اسم ى ىة واسملىمؤب سديىتاه اسمت لإب.

( إسددد  أ  ت لدددب  دددوا   5545و  ظدددق هدددلد اسة يلدددب مددد  مدددى  وصدددؤه إسيدددو ت الإدددب  ادددوتة 
 د  م ى ودب مىت دى  دىي ت  مد  ولردب ةود  اسماؤمدي  اسكظىيىه اعتا يب سمتي   اسمتا ل ايلإىلإديب 

( إسد  أ  ملإد و  اسكظىيدىه اسمرةيدب سمدتي   اسمدتا ل اسوىةويدب 5545وت الإب   د    كىةه م ولإطب
 اس كوميب    توسب اسكويه م  ولرب ةو  اسماؤمي  كىةه م ولإطب.

و  است الإدب  اد ا و ات ا ا الإ لى ىه ايةب است الإب  اسمتي و  واسوك   واسماؤمو ( اؤ  م دى
اس ى ودددب الإددد لى ىه   اسماؤمدددو ( اؤددد   دددد اه م دددىو  است الإدددب وسددد   اددد ا الإددد لى ىه  اسمدددتي و  

 واسوك  ( كو  الإ لى ى ره أ ىته  هةره   يمى لإو   ؤ  اسم ىو .
 يمددى ي اؤددق  ت لددب ممى لإددب مددتي   ووكدد   اسمددتا ل اسوىةويددب اس كوميددب وايهؤيددب  متيةددب  -أ 

( 2 2 1 45ست الإددب مدد  ولرددب ةودد  ماؤمدد  متا لإددره اسلددتاول   ادد  سا ددى اه م ددىو  ا
  و   لس  .

 يمددى ي اؤددق  ت لددب ممى لإددب مددتي   ووكدد   اسمددتا ل اسوىةويددب اس كوميددب وايهؤيددب  متيةددب  ادد   -4
 ( يو   لس .2سا ى اه م و  اس دويه م  ولرب ةو  ماؤم  متا لإره لتول  قه 

 (2جدول رقم )
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 والانحرافات المعيارية ودرجة الممارسة لاستجابات أفراد العينة)معلمين(المتوسطات الحسابية 
 على عبارات محور التقويم

المتوسط  العبارات
 الحسابي

الانحرا  
 المعياري

درجة 
 الممارسة

 تانمى   ,23135 1255,5  دويه ملإ و  اسا قب  ي  اسمت لإب واسمل م  اسم ؤ .
واساددىمؤي  س ددتوي  اسم  وددىه اؤيرددى أو    ددهول  خصددي   طىقددب م  وددب سؤماؤمددي  

 تانمى   ,24052 1310,5 س لإ اىةب  رى اةت اس دويه.

 تانمى   ,21303 3122,5 .إش ا  اسمل م  اسم ؤ   أوسيى  ايمو (     دويه أتا  اسمت لإب
ت الإدددب ماوقدددىه  ةظيدددل قددد ا اه اسملدددىسل إ  ولدددته واسامدددل اؤددد   دددلسيؤرى  ددد   دددتوت 

 تانمى   ,25521 3105,5 اسم ى ب.اعمكىةىه 

 أ يىةى   ,31302 5413,5 اط   اسماؤمي  واساىمؤي  اؤ  ة ىنج  دويمره سؤ ا   اؤ  لإؤ يى ره وايلى يى ره. 
 ددث اسماؤمددي  اؤدد   دددويه اسمددد  اه است الإدديب  دويمددى  مو ددوايى و دددتيه م  وددى ره 

 أ يىةى   ,25532 4210,5 سؤمولري .

 أ يىةى   ,20251 4332,5 اسمت لإب     دويه اسامل اسمت لإ .إش ا  ملؤل إتا ة 
  تيددت ةددوا   اسدددوة واس ددا   دد  اس دد امج وايةشددطب واسامددل اؤدد  إ اسددب اسدصددو  أو 

 أ يىةى   ,25232 4352,5 اس دؤيل مةو.

 أ يىةى   ,21433 4151,5  دويه ملإ و  ممى لإب اسطؤ ب سوةشطب اسمت لإيب.
 أ يىةى   ,24242 4331,5 اس دويه اسلا  .  شلي  اسماؤمي  اؤ  الإ ختاه

 أ يىةى   ,25353 4415,5  دويه أامىل اسماؤمي  ولروتهه  دويمى  واقايى  و شلي  اسم   ي  مةره.
 أ يىة ى   ,25201 1023,4 اة دى  ماىيي  مايةب سديىل أتا  اسماؤمي  واسمووظي .

 أ يىةى   ,25253 2212,4 مةىقشب اسماؤمي   ول ة ىنج ا خ  ى اه  غ ا   لإيةرى.
 أ يىةى   ,23542 2115,4 ا ط   اؤ   دى ي  اسمولري  اس   ويي   و أتا  اسمت لإب.

 أ يىةى   ,22105 2324,4 م ى اب  ةظيل اسخطب اؤ  اسواق  واسامل اؤ   دويمرى.
 أ يىةى   ,23513 3131,4 موا ىة مك   اس   يب   دى ي  تو يب ا  لإي  اسامؤيب اس اؤيميب  ىسمت لإب.

 أ يىةى   ,21551 3210,4 مشى كب اسمولري  اس   ويي      دويه أتا  اسمت لإب.
 

( أ  ماؤم  اسمتا ل اسوىةويب اس كوميب وايهؤيب  متيةب 2ي    م  اسلتول اسلإى ق  قه 
 ادد  يدد و   دده  مددتي   ووكدد   متا لإددره يمى لإددو  أ  دد  ا ددى اه اؤدد  م ددو  اس دددويه تانمددى   يددث 

(  وهدلد اسا دى اه هد   ددويه ملإد و  3105,5( و 1255,5م ولإطىه هدلد اسا دى اه  دي    او ه 
اسا قددب  ددي  اسمت لإددب واسمل مدد  اسم ؤدد    و خصددي   طىقددب م  وددب سؤماؤمددي  واساددىمؤي  س ددتوي  

شد ا  اسمل مد  اسم ؤد   أوسيدى  ايمدو ( اسم  وىه اؤيرى أو    هول س لإد اىةب  ردى اةدت اس ددويه  و  ا 
  وت الإب ماوقىه  ةظيل ق ا اه اسملىسل أ  ولته واسامل اؤ   دلسيؤرى  د  ه أتا  اسمت لإب    دوي

 دتوت اعمكىةددىه اسم ى ددب  وي  ددو أ  ا ددى  ي  مدد  هددلد اسا ددى اه خىصددب  ددىسمل م  اسم ؤدد  وهدد  
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 اسا ددى ة ايوسدد  واسوىسوددب أ  أ  ا قددب اسمددتا ل اسوىةويددب اس كوميددب وايهؤيددب  متيةددب  ادد   مل ماى رددى
 اسم ؤيب ا قب قويب كمى ي اهى ماؤم  اسمتا ل.

كمددى ي  دد  مدد  اسلددتول أي ددى أ   ددىق  ا ددى اه م ددو  اس دددويه  مددى ل أ يىةددى  مدد  ق ددل 
مدددتي   ووكدددد   اسمددددتا ل كمددددى ي اهددددى ماؤمدددد  متا لإدددره  يددددث   او دددده م ولإددددطىه  ؤدددد  اسا ددددى اه 

 (.3210,4( و 5413,5 ي  
سمددتا ل اسوىةويددب اس كوميددب وايهؤيددب  متيةددب  ادد   يمددى ي اؤددق  ت لددب ممى لإددب مددتي   ووكدد   ا -5

 ( يو   لس .2سا ى اه م و  اس وليو م  ولرب ةو  ماؤم  متا لإره لتول  قه  
 (8جدول رقم )

 المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية ودرجة الممارسة لاستجابات أفراد العينة)معلمين(
 على عبارات محور التوجيه

المتوسط  العبارات
 الحسابي

الانحرا  
 المعياري

درجة 
 الممارسة

ادت ال مىاىه تو يب م  أوسيدى  ايمدو  س دوليرره  د     يدب أ ةدىنره و دث  و  اس ادىو  
 تانمى   ,24224 3122,5  ي  اسمت لإب واسمة ل.

تادددوة أوسيدددى  ايمدددو  إسددد   يدددى ة اسمت لإدددب مددد   دددي  لآخددد  وتخدددول اسظصدددول سيؤملإدددوا 
 أ يىةى   ,22320 3400,5 واسماؤه م  لروت    لإ يل    يب اي ةى .  هةظلإره مى   لسو اسمت لإب

 أ يىةى   ,23413 5123,5  و ي  ايتسب واسةش اه اس   ويب اس  مب سامل اسماؤه و مى  ةلى و  يو.
 أ يىةى   ,23015 5142,5 ا ل مى   ىسطؤ ب م   ي  يخ  س وليرره وسلإمى  شكىواهه وو   اس ؤول سرى.

 أ يىةى   ,21251 5331,5 ألإىسي   شل  اا اسطؤ ب وملإىاتهه    اس غؤ  اؤ  اساد ىه اس    دى ؤره.ت الإب 
 شددددلي  اسماؤمددددي  اؤدددد  ا شدددد  ا   دددد  اسددددتو اه اس ت ي يددددب واسةددددتواه واسمدددد  م اه لاه 

 أ يىةى   ,22305 5123,5 اسم توت ا يلى      ةمو اسماؤه مرةيى واؤميى.

 أ يىةى   ,21153 5441,5 اسمت لإب  اتاسب ومو وايب. ماىمؤب اسماؤمي  وكل م    
اس ا   اؤ  اسمشك ه اس    د ت  إسد  اة د ا  اسطؤ دب واسامدل اؤد   ؤردى  ى لإد اىةب 

 أ يىةى   ,24153 5535,5  هوسيى  ايمو .

مةىقشدددب اسمددددولري  اسظةيدددي   صددددو ة ملإدددد م ة  ددد  مو ددددواىه   اؤدددق    لإددددي  ملإدددد و  
 أ يىةى   ,21400 1254,4 ب  ىسمت لإب.اسامؤيب اس اؤيميب واس   وي

 أ يىةى   ,25011 1310,4  ث اسماؤمي  اؤ    ىتل اس يى اه اسصظيب  يمى  يةره س  ىتل اسخ  اه.
إاطددددى  اسماؤدددده ايول اس  يددددب اسكىمؤددددب  دددد  إ  ددددى  ألإددددؤو و اعشدددد ا   اسخددددى  و مددددى   

 أ يىةى   ,23134 1553,4 ي اى ا م  اسةوه اساىمب واسدواات اسم اى   اؤيرى.

قةددىاره   دد و ة وأهميددب    صددي  اسماؤمددي   ددىسةوا   اس دد    طؤدد  م يددتا مدد  ا ه مددىه وا 
 أ يىةى   ,22245 1452,4 ماىسل رى.

مةىقشدددب اسماؤمدددي   ددد  كدددل مدددى يصدددل إسددد  اسمت لإدددب مددد   ددددى ي   ةيدددب ومظددد تاه ت الإددديب 
 أ يىةى   ,25341 2231,4 لتيتة وةش اه  لإميب.

اس   دددو  اسلإدددؤيه اسدددل  يلإدددىات اؤددد     يدددب أ  دددل سؤطؤ دددب  اس ددد   اؤددد   دددو ي  اسمةدددىج
 أ يىةى   ,25045 2024,4 و  لإي  ايتا  تاخل اسمت لإب.
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 أ يىةى   ,25135 2400,4 إلإةىت مرمب اعش ا  اؤ  اسماؤمي  سؤماؤه ايول.
 أ يىةى   ,25313 2533,4 ا لإ مى  إس  أ ا  ومد   ىه اسماؤمي   ول  طوي  اسامل تاخل اسمت لإب.

 أ يىةى   ,20101 3223,4 اس    اؤ  إيلىت لو م  اسا قىه اعةلإىةيب اسطي ب  ي  اسماؤمي  واسطؤ ب. 
  

( أ  ماؤم  اسمتا ل اسوىةويب اس كوميب وايهؤيب  متيةب 2ي    م  اسلتول اسلإى ق  قه 
 ادد  يدد و   دده  مددتي   ووكدد   متا لإددره يمى لإددو  ا ددى ة وا ددتة اؤدد  م ددو  اس وليددو تانمددى  وهدد  

سخىصددب  ادددت ال مىاددىه تو يددب مدد  أوسيددى  ايمددو  س ددوليرره  دد     يددب أ ةددىنره و ددث  و  ااسا ددى ة 
( وهددلد اسا ددى ة خىصددب 3122,5 ددي  اسمت لإددب واسمةدد ل  يددث  ؤددع اسم ولإددط اس لإددى   سرددى  اس اددىو  

( 2 ا قددب اسمت لإددب  ددىسمل م  اسم ؤدد  وقددت لددى ه هددلد اسة يلددب م يددتة سة يلددب اسلددتول اسلإددى ق  قدده 
واسل  ا  ؤه  يدو ا ى  دى  خىصد ى   ا قدب اسمت لإدب  دىسمل م  اسم ؤد  اس  د  ايوسد   وهدلا ياةد  

اسمتا ل اسوىةويب اس كوميب وايهؤيب  متيةدب  اد  يد و   ده  ا قدب متا لإدره  مل ماى ردى أ  ماؤم  
 اسم ؤيب ا قب وويدب و    واصل ملإ م .

 يمدى ي اؤدق  ت لددب ممى لإدب مدتي   ووكدد   اسمدتا ل اسوىةويدب اس كوميددب وايهؤيدب  متيةدب  ادد   -3
 ( يو   لس .1سا ى اه م و  اس خطيط م  ولرب ةو  ماؤم  متا لإره لتول  قه 
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 (9جدول رقم)
 المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية ودرجة الممارسة لاستجابات أفراد العينة)معلمين(

 على عبارات محور التخطيط

المتوسط  العبارات
 الحسابي

الانحرا  
 المعياري

درجة 
 الممارسة

وأوسيدى  أمدو  وطؤ دب إش ا  كدل مد  سدو صدؤب  ىسامؤيدب اس اؤيميدب مد  إتا يدي  وماؤمدي  
 تانمى   ,25421 3315,5    إاتات اسخطب.

 أ يىةى   ,25421 3331,5 م ىوسب اس ة و   ىسمشك ه واساد ىه اس   م  اسم وق  موالر رى واسامل اؤ     يرى.
 أ يىةى   ,22413 3400,5 و   خطب سا أ اسطؤ ب اسم او ي  ت الإيى و اىيب اسم ظوقي .

 ظصددديؤ  سوةشدددطب اس اؤيميدددب ي  دددتت  يردددى  دددى ية اس دددت   ددد  كدددل و ددد    ةدددىمج  مةددد  
 أ يىةى   ,23251 5523,5  اىسيب ومت رى واسمشى كو   يرى واسملإنوسو  اؤيرى.

و ددددد    ةدددددىمج امدددددل مت لإددددد  مظصدددددل يغطددددد  كى دددددب ايةشدددددطب اس اؤيميدددددب واسودى يدددددب 
 أ يىةى   ,23340 5213,5 وا ل مىايب واس يى يب واسظةيب.

 أ يىةى   55302,4 5033,5 اعمكىةىه اسمىتيب سؤمت لإب م  إي اتاه لإةويب م وقاب ومص و ىه.  تيت 
 أ يىةى   ,22113 2533,4  و ي  ملإ ؤ مىه اسامؤيب اس اؤيميب م  أوىث وك   وأتواه ق ل  ت  اساىه است الإ .

 أ يىةى   ,22252 2212,4 اس    اؤ  أ   كو  اسخطب متوةب سيلإرل اس لو  إسيرى اةت اس ىلب.
 أ يىةى   ,24001 2232,4 و   أهتا  سؤمت لإب  اؤيميب و   ويب وا  ب وماؤةب سكل اساىمؤي   يرى.

و ددددد  لدددددتول  تايدددددب اسادددددىه س  تيدددددت أوقدددددىه است الإدددددب واعلدددددى اه واساطدددددل ومواايدددددت 
   يمى ل ,21525 0300,4 ا خ  ى اه  ىسمت لإب.

  
( أ  ماؤم  اسمتا ل اسوىةويب اس كوميب وايهؤيب  متيةب 1ي    م  اسلتول اسلإى ق  قه 

 ادد  يدد و   دده  مددتي   ووكدد   متا لإددره يمى لإددو  ا ددى ة وا ددتة اؤدد  م ددو  اس خطدديط تانمددى  وهدد  
اسا ددى ة اسخىصددب  لشدد ا  كددل مدد  سددو صددؤب  ىسامؤيددب اس اؤيميددب مدد  إتا يددي  وماؤمددي  وأوسيددى  أمددو  

( وهددلا ياةدد  أ  إاددتات اسخطددب 3315,5إاددتات اسخطددب  يددث  ؤددع م ولإددطرى اس لإددى     وطؤ ددب  دد 
ةمدى يشدد     يردى لميد  أطدد ا  اسامؤيدب اس اؤيميددب  اسمت لإديب   يةظد ت  رددى مدتي  اسمت لإدب أو وكيؤرددى وا 
 مددى  دديره أوسيددى  ايمددو  أ  أ  اسمل مدد  اسم ؤدد   دد  ا قددب  واصددل مدد  اسمت لإددب وقددت لددى ه هددلد 

(  ددد  أ  ماؤمددد  اسمدددتا ل اسوىةويدددب يددد و   ددده  2 2ى  م يدددتة سة دددىنج اسلدددتاول اسلإدددى دب اسة يلدددب أي ددد
 ا قب متا لإره  مل ماى رى اسم ؤيب ا قب قويب وملإ م ة .

( أي دددى أ  ا دددى ة وا دددتة اؤددد  هدددلا اسم دددو    1كمدددى ي  ددد  مددد  اسلدددتول اسلإدددى ق  قددده 
 متيةددب  ادد  مدد  ولرددب ةودد  ماؤمدد  يمى لإددرى مددتي و ووكدد   اسمددتا ل اسوىةويددب اس كوميددب وايهؤيددب 

متا لإره  وه  اسا ى ة اسخىصب  و   لتول  تايب اساىه س  تيت أوقىه است الإب واعلدى اه واساطدل 
( وقت ي ل   دا  ممى لإدب 0300,4ومواايت ا خ  ى اه  ىسمت لإب   يث  ؤع م ولإطرى اس لإى   
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مك دد  اس   يددب مدد  ةشدد اه وقدد ا اه هددلد اسا ددى ة إسدد  أ  اسمددتا ل   ديددت  مىمددى و   يددى  مددى يدده   مدد  
 خىصب  لس .

( أي دددى أ   دددىق  ا دددى اه م دددو  اس خطددديط يمى لإدددرى 1وي  دددي  مددد  اسلدددتول اسلإدددى ق  قددده 
مدتي و ووكد   اسمددتا ل اسوىةويدب اس كوميددب وايهؤيدب  متيةدب  ادد  أ يىةدى   يددث   او ده اسم ولإددطىه 

 ( .2232,4( و 3331,5اس لإى يب سرى  ي  
ممى لإدب مدتي   ووكدد   اسمدتا ل اسوىةويدب اس كوميددب وايهؤيدب  متيةدب  ادد   يمدى ي اؤدق  ت لددب  -1

 ( يو   لس .45سا ى اه م و  اس ةويه م  ولرب ةو  ماؤم  متا لإره لتول  قه 
 (00جدول رقم)

 المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية ودرجة الممارسة لاستجابات أفراد العينة)معلمين(
 التنظيمعلى عبارات محور 

المتوسةةط  العبارات
 الحسابي

الانحةةرا  
 المعياري

درجةةةةةةةةةةةةةةةة 
 الممارسة

 تانمى   ,31250 3415,5 و     ةىمج سؤش اكب اسمل مايب  ي  اسمت لإب واس ينب اسم ؤيب.
 تانمى   ,32535 0142,5  ةويه  م ه ط  يب سختمب اس ينب اسم ؤيب.

 تانمى   ,22235 1310,5 ايمو  واسماؤمي  واسطؤ ب. شكيل ملؤل اسمت لإب  تايب اساىه  لش ا  أوسيى 
 تانمى   ,20000 3245,5 اس ةلإيق م  اسص ب اسمت لإيب عقىمب اسةتواه اس واويب سؤطؤ ب.

 أ يىةى   ,23123 4122,5   تيت لتاول  مةيب  مواايت ال مى  ملىسل اسمت لإب.
اسةدوا   س لإدد اىةب  خصدي   طىقدب سكددل طىسد   لمدد   يردى  يىةى دو كىمؤددب ومد  لميدد  

  رى اةت اس ىلب.
 أ يىةى   ,15154 5421,5

 أ يىةى   ,21134 1150,4  و ي  اسطؤ ب اؤ  لمىاىه اسةشىط و دى س غ ى ره وميوسره.
 أ يىةى   ,11330 2045,4  ةويه اسلواة  اسمىسيب سؤمت لإب وو   لإل ه خىصب  رى.
سكددل اسماؤمددي  واساددىمؤي   اس دد   اؤدد  أ  يكددو  اسريكددل اس ةويمدد  سؤمت لإددب ما و ددى

 واسطؤ ب.
 أ يىةى   ,22200 2321,4

 ايددي  مت لإددي  أوانددل سكددل مددىتة مدد  أصدد ى  اسخ دد ة اسطويؤددب واسمشددروت سردده  ىسكظددى ة 
 اساؤميب واس   ويب.

 أ يىةى   ,25431 2035,4

 أ يىةى   ,25350 2055,4 و   اسلتول است الإ   صو ة    دق  يو اساتاسب     و ي  اس ص  اس ت يلإيب.
 ةوددددديه ال مىادددددىه تو يدددددب مددددد  اسماؤمدددددي  واسادددددىمؤي   ددددد  اسمت لإدددددب سمةىقشدددددب مخ ؤددددد  

 اسمو واىه واسمشك ه واس ؤول اسمد   ب سرى.
 أ يىةى   ,20253 2115,4

 أ يىةى   ,24223 3210,4 إش ا  اعتا يي  واسماؤمي  واساىمؤي     اسديىه   ةويه اسامل اسمت لإ .
   يمى ل ,25320 3352,4 اسامل  ىسمت لإب. و   قواات اىمب   كه لإي 

مددددة  وكيددددل اسمت لإددددب اسصدددد  يىه اسكى يددددب س لإدددديي  امددددل اسمت لإددددب  دددد   ىسددددب غيددددى  
 اسمتي .

   يمى ل ,21303 3122,4

   يمى ل ,21114 0142,4  ةويه لإل ه اسماؤمي  واساىمؤي  واسطؤ ب     يلإرل اس لو  إسيرى اةت اس ىلب.
لمي  اساىمؤي   ىسمت لإب   يث يا   كل وا ت اسامدل اسملإدةت سدو  و ي  ايامىل اؤ  

 واسوقه اسم تت س ة رى  مةو.
   يمى ل ,25134 0421,4
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( أ  ماؤمددد  اسمدددتا ل اسوىةويدددب اس كوميدددب وايهؤيدددب 45ي  ددد  مددد  اسلدددتول اسلإدددى ق  قددده 
اس ةودديه تانمددى   متيةدب  ادد  يدد و   دده  مدتي   ووكدد   متا لإددره يمى لإددو  أ  دد  ا دى اه اؤدد  م ددو  

( وهددلد اسا ددى اه هدد  و دد  3245,5( و 3415,5 يددث   او دده م ولإددطىه هددلد اسا ددى اه  ددي  
  ةدددىمج سؤشددد اكب اسمل مايدددب  دددي  اسمت لإدددب واس يندددب اسم ؤيدددب  و ةوددديه  مددد ه ط  يدددب سختمدددب اس يندددب 

ي  واسطؤ ددب  اسم ؤيدب  و شدكيل ملؤددل اسمت لإدب  تايددب اسادىه  لشد ا  أوسيددى ايمدو  واسماؤمددي  واعتا يد
واس ةلإيق م  اسصد ب اسمت لإديب عقىمدب اسةدتواه اس واويدب سؤطؤ دب  واسم  دو اؤد  هدلد اسا دى اه أ  
اسو ث اسا ى اه ايوسد  خىصدب  ا قدب اسمت لإدب  دىسمل م  اسم ؤد  و ده   أي دى هدلد اسة يلدب س  يدت 

 ددي  اسمددتا ل  ( أ  أ  هةددى  ا قددب  واصددل وا صددىل ملإدد م ي 1  2  2ة ددىنج اسلددتاول اسلإددى دب 
اسوىةويددب ومل ماى رددى اسم ؤيددب كمددى ي اهددى ماؤمدد  اسمددتا ل  يددث ا  ؤدده اسا ددى اه اسخىصددب  ا قددب 
اسمت لإددب  ددىسمل م  اسم ؤدد  اسم ا دد  ايوسدد  اؤدد  ملإدد و  اسم ددىو  ككددل و ممى لإددب تانمددى مدد  ق ددل 

 متي   ووك   اسمتا ل .
 و ووكدد   اسمددتا ل مدد   يةمددى لددى ه أ  دد  ا ددى اه اؤدد  هددلا اسم ددو    يمى لإددرى مددتي
( 0421,4( و 3352,4ولرب ةو  ماؤم  متا لإره  يث   او ه اسم ولإطىه اس لإى يب سرى  ي  

وهددددلد اسا ددددى اه هدددد  و دددد  قوااددددت اىمددددب   كدددده لإددددي  اسامددددل  ىسمت لإددددب  ومددددة  وكيددددل اسمت لإددددب 
اسصددد  يىه اسكى يدددب س لإددديي  امدددل اسمت لإدددب  ددد   ىسدددب غيدددى  اسمدددتي   و ةوددديه لإدددل ه اسماؤمدددي  

اساددىمؤي  واسطؤ ددب   دد  يلإددرل اس لددو  اسيرددى اةددت اس ىلددب  و و يدد  ايامددىل اؤدد  لميدد  اساددىمؤي  و 
 ىسمت لإددب   يددث يادد   كددل وا ددت اسامددل اسملإددةت سددو واسوقدده اسم ددتت س ة رددى  مةددو   وهددلا ياةدد  أ  
اسامل تاخل اسمتا ل يلإدي   شدكل اشدوان   د  ولدوت سدواادت امدل و  لإدل ه و وويدق و    تيدت 

 سؤمرىه . تقيق
( أي ددى أ   ددىق  ا ددى اه م ددو  اس ةودديه  مددى ل 45كمددى ي  ددي  مدد  اسلددتول اسلإددى ق  قدده 

( 4122,5أ يىةى  م  ق ل مدتي    ووكد   اسمدتا ل  يدث   او ده اسم ولإدطىه اس لإدى يب سردى  دي  
 ( .3210,4و 

اةت وسلإلى ب اؤ  اسلإ ال اسوىة  م  ألإنؤب است الإب هل  ولت   وق لاه ت سب إ صىنيب 
    دتي  مدتي   ووكد   اسمدتا ل اسوىةويدب اس كوميدب وايهؤيدب  متيةدب  اد  ست لدب   (50,5 ملإ و 

 أةودددد (  وةددددو  اسمت لإددددب -ممى لإدددد ره سووددددىنظره اعتا يددددب مدددد  ولرددددب ةودددد هه  اددددوت إسدددد  اسةددددو  لك 
غي  م ت  ( و ولوت ملؤدل إتا ة  د   –أهؤيب(  واس ت ي     اسملىل اعتا   م ت   –  كوميب 

 (  دده الإدد ختاه اسم ولإددطىه اس لإددى يب وا ة  ا ددىه اسمايى يددب وا خ  ددى  اس ددىن   –اسمت لإددب   ةادده 
 ست سب اسظ وق.
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 يمددى ي اؤددق  ددىسظ وق  دد   دددتي  مددتي   ووكدد   اسمددتا ل اسوىةويددب اس كوميددب وايهؤيددب  متيةددب  -4
ةودد ( لددتول أ – ادد  ست لددب ممى لإدد ره سووددىنظره اعتا يددب مدد  ولرددب ةودد هه و دددى سؤةددو  لك  

 .( يو   لس 44 قه 
 (00جدول رقم)

الاختبار التائي لدلالة الفروق في تقدير مديري ووكلاء المدارس الثانوية الحكومية والأهلية 
 أنثي(–بمدينة تعز لدرجة ممارستهم لوظائفهم الإدارية من وجهة نظرهم وفقاً للنوع)ذكر 

المتوسط  العينة النوع المحور
 الحسابي

الانحرا  
 المعياري

مستوى  قيمة ت
 الدلالة

 الدلالة

 اس خطيط
 0434,1 0333,41 35 لك 

 غي  تال 112,5 ,533
 3302,3 3331,41 55 أةو 

 اس ةويه
 1520,0 555,50 35 لك 

 غي  تال 331,5 ,122
 5115,0 1010,53 55 أةو 

 اس وليو
 3445,3 4333,51 35 لك 

 غي  تال 023,5 ,012
 1214,3 5151,53 55 أةو 

 اس دويه
 2500,2 5332,53 35 لك 

 غي  تال 353,5 ,112
 2115,2 5151,51 55 أةو 

 .(05,0)دالة عند مستوى 
لاه ت سب إ صىنيب اةت ملإ و   ( اته ولوت   وق 44ي    م  اسلتول اسلإى ق  قه 

    دتي  متي   ووك   اسمتا ل اسوىةويب اس كوميب وايهؤيب  متيةب  ا  ست لب  (50,5 
أةو ( وهلا ياة  أ  كل م   -ممى لإ ره سووىنظره اعتا يب م  ولرب ةو هه  اوت إس  اسةو  لك 

اسلكو  واعةىث يمى لإو  ووىنظره اعتا يب  ت لب م لإىويب  وقت   ل  اس ى وب لس  إس  أ  اسط ق 
ب     اي  متي   اسمتا ل م  اسلكو  ةظل اسط ق اسم  اب     اي  اعةىث  كمى أ  اسم  ا

استو اه واس  امج اس ت ي يب اسمدتمب سؤمتي ي  اسلكو  ةظل استو اه واس  امج اس ت ي يب اسمدتمب 
( م  اته ولوت ا قب لاه 5552  اؤ   سلإةىث  و  ظق هلد اسة يلب م  مى  وصؤه إسيو ت الإب

صىنيب  ي  ت لب كظى ة متي    متا ل اس اؤيه اساىه    ممى لإب كظىيى ره اعتا يب  ا   ت سب إ 
( م  ولوت 5545سم غي  اسلةل   يةمى  خ ؤ  هلد اسة يلب م  مى  وصؤه إسيو ت الإب اوتة 

  وق لاه ت سب إ صىنيب  ي  ت لب  وا   اسكظىيىه اعتا يب سمتي   اسمتا ل ايلإىلإيب    
  ىي ت   ا   سم غي  اسلةل وسصىس  اسلكو . م ى وب مهت ى
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 يمددى ي اؤددق  ددىسظ وق  دد   دددتي  مددتي   ووكدد   اسمددتا ل اسوىةويددب اس كوميددب وايهؤيددب  متيةددب  -5
 - اددد  ست لدددب ممى لإددد ره سوودددىنظره اعتا يدددب مددد  ولردددب ةوددد هه و ددددى سةدددو  اسمت لإدددب  كوميب

 ( يو   لس  .45أهؤيب( لتول  قه 

(04جدول رقم)  

لتائي لدلالة الفروق في تقدير مديري ووكلاء المدارس الثانوية الحكومية والأهلية الاختبار ا
 -بمدينة تعز لدرجة ممارستهم لوظائفهم الإدارية من وجهة نظرهم وفقاً لنوع المدرسة)حكومية

 أهلية(

نوع  المحور
المتوسط  العينة المدرسة

 الحسابي
الانحرا  
مستوى  قيمة ت المعياري

 الدلالة الدلالة

 اس خطيط
 4432,3 0350,40 35  كوميب

 غي  تال 454,5 323,4
 2334,3 5555,43 55 أهؤيب

 اس ةويه
 5041,3 4505,51 35  كوميب

 غي  تال 251,5 ,300
 3453,1 2555,51 55 أهؤيب

 اس وليو
 4054,2 2450,51 35  كوميب

 غي  تال 435,5 031,4
 2555,0 1555,54 55 أهؤيب

 اس دويه
 5555,2 0555,53 35  كوميب

 غي  تال 422,5 332,4
 2115,2 0555,53 55 أهؤيب
     

 .(05,0)دالة عند مستوى 
( اته ولوت  د وق لاه ت سدب إ صدىنيب اةدت ملإد و  45ي    م  اسلتول اسلإى ق  قه 

(  دددد   دددددتي  مددددتي   ووكدددد   اسمددددتا ل اسوىةويددددب اس كوميددددب وايهؤيددددب  متيةددددب  ادددد  ست لددددب 50,5 
أهؤيدددب( أ  أ   -ممى لإدد ره سوودددىنظره اعتا يددب مددد  ولردددب ةودد هه  ادددوت إسددد  ةددو  اسمت لإدددب  كوميب

اسمددتا ل اس كوميددب وايهؤيددب لددى ه  ددةظل اسملإدد و   دد  اسممى لإددب  اؤدد  اسدد غه مدد   دد   مك دد  
 ددد  اسم ى ودددب اؤددد   ةوددديه اس ددد امج واسدددتو اه اس ت ي يدددب سمدددتي   ووكددد   اسمدددتا ل اس   يدددب واس اؤددديه 

اس كوميددب إ  أ  ممى لإدد ره سدده  خ ؤدد  ادد  ممى لإددب مددتي   ووكدد   اسمددتا ل ايهؤيددب وساددل لسدد  
ياوت إس  أ  ةوايب  ؤ  اس  امج واستو اه اس    دته سره    دةوه  لإد  ا  يىلدى ره اسظاؤيدب أو أةردى 

و         ط  ىسواق  او أةرى   امج وتو اه صو يب  أو قدت ي لد  ادته الإد ظىتة مدت ا   دته  شكل ة
ووكددد   اسمدددتا ل اس كوميدددب مددد   ؤددد  اس ددد امج واسدددتو اه كمدددى أورددد ه ة دددىنج اسممى لإدددب إسددد  غيدددى  

 اسم ى اب م  مك   اس   يب عتا اه اسمتا ل ومت   ط يدرى سمى  ه اس ت ي  اؤيو. 
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   دددتي  مددتي   ووكدد   اسمددتا ل اسوىةويددب اس كوميددب وايهؤيددب  متيةددب  يمددى ي اؤددق  ددىسظ وق  دد -3
 ادددد  ست لددددب ممى لإدددد ره سووددددىنظره اعتا يددددب مدددد  ولرددددب ةودددد هه و دددددى سؤ ددددت ي   دددد  اسملددددىل 

 ( يو   لس  .43غي  م ت  ( لتول  قه  -اعتا   م ت  
 (03جدول رقم)

ارس الثانوية الحكومية والأهلية الاختبار التائي لدلالة الفروق في تقدير مديري ووكلاء المد
بمدينة تعز لدرجة ممارستهم لوظائفهم الإدارية من وجهة نظرهم وفقاً للتدريب في المجال 

 الإداري
 غير متدرب(-)متدرب

التدريب في  المحور
 المجال الإداري

المتوسط  العينة
 الحسابي

الانحرا  
 المعياري

مستوى  قيمة ت
 الدلالة

 الدلالة

 اس خطيط
- 1353,1 4555,41 15 م ت  

405,4 
 غي  تال 500,5

 1452,3 4332,43 45 غي  م ت  

 اس ةويه
- 1341,0 2055,53 15 م ت  

153,4 
 غي  تال 433,5

 1212,0 3333,53 45 غي  م ت  

 اس وليو
 3510,3 2055,53 15 م ت  

 غي  تال 144,5 ,445
 3013,2 0555,53 45 غي  م ت  

 اس دويه
 2423,2 5055,50 15 م ت  

 غي  تال 225,5 ,434-
 5351,2 3332,50 45 غي  م ت  
 .(05,0)دالة عند مستوى 

(ادته ولدوت  د وق لاه ت سدب إ صدىنيب اةدت ملإد و  43ي  ي  مد  اسلدتول اسلإدى ق  قده  
(   دددد   دددددتي  مددددتي   ووكدددد   اسمددددتا ل اسوىةويددددب اس كوميددددب وايهؤيددددب  متيةددددب  ادددد  ست لددددب 50,5 

غيدد   -ممى لإدد ره سووددىنظره اعتا يددب مدد  ولرددب ةودد هه  اددوت سؤ ددت ي   دد  اسملددىل اعتا   م ددت  
 م ت  (.

وهدددلا ياةددد  إ   ت لدددب ممى لإدددب مدددتي   ووكددد   اسمدددتا ل لدددى ه م لإدددىويب لإدددوا  كدددىةوا 
م ت  ي     اسملىل اعتا   أو غي  م ت  ي    وسال هدلد اسة يلدب  دتل إسد  أ  اسم دت  ي  أمدى  ؤددوا 

ي ى   مو واىه  ايتد ا  ووىن  اعتا ة  أو أةره سه يتاوموا اؤ    دو  أيدىه اس دت ي  كىمؤدب  ت  
و ىس ىس  سه يلإ ظيتوا   أو أةرده  ؤددوا  دت ي ى  اؤد  وودىن  اعتا ة سكدةره اا دىتوا اؤد  إتا ة متا لإدره 

ع لإىلإددره  ىسط يدددب اسما ددىتة سددتيره سدد  ي ره أ  ممى لإددب  ؤدد  اسووددىن  ي  ددىأ إسدد  وقدده ولرددت أو 
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 اته اسلتو      ط يق مى  ت  وا اؤيدو اؤد  اسواقد    أو أةرده سده ي  د وا أيدىه اس دت ي  س لإد ظىتة 
ةمددى يغدد اا أخدد   مىتيددب أو ماةويددب   و خ ؤدد  هددلد اسة يلددب مدد  مددى  وصددؤه إسيددو  أو اس ط يددق وا 

ممى لإد ره  م  ولوت ا قب  ي  ت لب كظى ة متي   متا ل اس اؤيه اسادىه  د  (5552ت الإب اؤ   
 سووىنظره اعتا يب واس ت ي .

 يمى ي اؤق  ىسظ وق     دتي  متي   ووك   اسمدتا ل اسوىةويدب اس كوميدب وايهؤيدب  متيةدب  اد   -1
ست لددب ممى لإدد ره سووددىنظره اعتا يددب مدد  ولرددب ةودد هه و دددى  سولددوت ملؤددل إتا ة  دد  اسمت لإددب  

 ( يو   لس .41  ( لتول  قه  -ةاه
 (02جدول رقم )

ختبار التائي لدلالة الفروق في تقدير مديري ووكلاء المدارس الثانوية الحكومية والأهلية الا
بمدينة تعز لدرجة ممارستهم لوظائفهم الإدارية من وجهة نظرهم وفقاً لوجود مجلس  دارة ) 

 لا ( -نعم

وجود مجلس  دارة  المحور
المتوسط  العينة في المدرسة

 الحسابي
الانحرا  
مستوى  قيمة ت المعياري

 الدلالة الدلالة

 اس خطيط
 5032,3 3124,45 31 ةاه

 تال ,555 123,3-
  42 5555,42 5203,2 

 اس ةويه
 1152,1 2312,55 31 ةاه

 تال ,551 115,5-
  42 3333,52 1031,3 

 اس وليو
 0151,1 2251,55 31 ةاه

 تال ,555 535,0-
  42 5555,51 5450,2 

 اس دويه
 1513,0 1253,55 31 ةاه

 تال ,555 533,1-
  42 2222,35 5210,2 
 .(05,0)دالة عند مستوى 

( ولددوت  ددد وق لاه ت سدددب إ صدددىنيب اةدددت ملإددد و  41ي  دد  مددد  اسلدددتول اسلإدددى ق  قددده  
(    ددد    ددددتي  مدددتي   ووكددد   اسمدددتا ل اسوىةويدددب اس كوميدددب وايهؤيدددب   متيةدددب  اددد  ست لدددب 50,5 

ممى لإ ره سووىنظره اعتا يب م  ولرب ةو هه  اوت سولوت ملؤدل إتا ة  د  اسمت لإدب أو غيى دو وقدت 
لى ه هلد اسظ وق    لمي  م دىو  است الإدب سصدىس  اسمدتا ل اس د  سديل سردى ملؤدل إتا ة   وهدلا 

أ  اسمتا ل اس   سيل سرى ملؤل إتا ة يمى ل متي وهى وك نرى ووىنظره اعتا يب أ  ل م  ياة  
اسمدددتا ل اس ددد  سردددى ملؤدددل إتا ة   ومددد  أ  هدددلد اسة يلدددب   ةدددى   مددد  ا  لدددىد اس دددتيث  ددد  اعتا ة 
اسلمىايددب  إ  إةددو يمكدد   ظلإددي  لسدد   دده  اسمددتا ل اس دد  سرددى ملؤددل إتا ة    امددل  دد و  اسظ يددق 
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 ددت  دددت  لإددوت  ددي  أا ددى  اسملؤددل اخ   ددىه    يددب ولإيىلإدديب و ىس ددىس   ددةاكل اددل أامددىسره اسوا
و دددت   مددد  أ  كدددى  اسامدددل اسلمدددىا  لإددد  ى   ددد  ةلدددى  اسمت لإدددب  دددتا أكوددد  اددد   و  الددد  يامدددىل 
اسمت لإدددب   وقدددت يادددوت سادددته ا ة ودددىه  ددد  اةاددددىت ال مىادددىه ملؤدددل اعتا ة  ددد  اسمدددتا ل و ىس دددىس  

 ت لب ممى لإب م تةيب سرى . أور ه اسة ىنج
وسلإلى ددب اؤدد  اسلإدد ال اسوىسددث مدد  ألإددنؤب است الإددب هددل  ولددت  دد وق لاه ت سددب إ صددىنيب 

 دد   دددتي  ماؤمدد  اسمددتا ل اسوىةويددب اس كوميددب وايهؤيددب  متيةددب  ادد  ست لددب  (50,5اةددت ملإدد و   
  وةددددددو  أةودددددد ( -ممى لإدددددب مددددددتي   ووكددددد   متا لإددددددره سوودددددىنظره اعتا يددددددب  ادددددوت إسدددددد  اسةدددددو  لك 

أهؤيب(  ه الإ ختاه اسم ولإطىه اس لإى يب وا ة  ا ىه اسمايى يب وا خ  ى  اس ىن  –اسمت لإب  كوميب 
 .ست سب اسظ وق

 يمى ي اؤق  ىسظ وق  د   ددتي  ماؤمد  اسمدتا ل اسوىةويدب اس كوميدب وايهؤيدب  متيةدب  اد  ست لدب  -0
( 40أةود ( لدتول  قده  – لك  ممى لإب مدتي   ووكد   متا لإدره سوودىنظره اعتا يدب و ددى سؤةدو 

 يو   لس  .
 (05جدول رقم)

الاختبار التائي لدلالة الفروق في تقدير معلمي المدارس الثانوية الحكومية والأهلية بمدينة 
 أنثي(–تعز لدرجة ممارسة مديري ووكلاء مدارسهم لوظائفهم الإدارية وفقاً للنوع)ذكر 

المتوسط  العينة النوع المحور
 الحسابي

الانحرا  
مستوى  قيمة ت المعياري

 الدلالة الدلالة

 5151,0 0443,42 425 أةو  تال ,555 341,3 3544,0 4252,55 431 لك  اس خطيط

 1422,3 2553,51 425 أةو  تال ,555 235,2 3115,2 3301,33 431 لك  س ةويه[

 4111,2 0555,51 425 أةو  تال ,555 411,45 5405,2 0201,31 431 لك  اس وليو

 3320,2 0135,34 425 أةو  تال ,555 142,2 4252,2 3140,31 431 لك  اس دويه
 .(05,0)دالة عند مستوى 

( ولددددددوت  دددددد وق لاه ت سددددددب إ صددددددىنيب اةددددددت 40ي  دددددد  مدددددد  اسلددددددتول اسلإددددددى ق  قدددددده 
(     دتي  ماؤم  اسمتا ل اسوىةويب اس كوميدب وايهؤيدب  متيةدب  اد  ست لدب ممى لإدب 50,5ملإ و  

أةود ( وقدت لددى ه  ؤد  اسظدد وق  -مدتي   ووكد   متا لإددره سوودىنظره اعتا يدب  اددوت إسد  اسةددو  لك 
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 دد  لميدد  م ددىو  است الإددب سصددىس  اسددلكو   أ  أ  اسماؤمددي  يدد و   دده  مددتي   ووكدد   متا لإددره 
ره اعتا يدب  شدكل أ  دل ممدى  د اد اسماؤمدىه   وهدلد اسة يلدب  ورد   ده  اسماؤمدي  يمى لإو  ووىنظ

( واس   أورد ه  ده  مدتي   0أكو  م ىسغب م  اسماؤمىه   يث و ىس لو  إس  ة يلب اسلتول  قه  
ووكددد   اسمدددتا ل   يمى لإدددو  وودددىنظره اعتا يدددب  وكدددو  ة يلدددب هدددلا اسلدددتول أورددد ه  ددد وق  ددد  

ل ست لددب ممى لإددب مددتي   ووكدد   متا لإددره سووددىنظره اعتا يددب ولددى ه  ؤدد   دددتي  ماؤمدد  اسمددتا  
اسظدددد وق سصددددىس  اسماؤمددددي  اسددددلكو   وهددددلا ياةدددد  أ  اسماؤمددددي  يميؤددددو  إسدددد  اسم ى ددددىة أكودددد  مدددد  
اسماؤمددىه  و  مددى يكددو  لسدد  ةددو  مدد  اس ددد   مدد  اسماؤمددي  سؤمددتي ي   مدد  اسمادد و  سددت   اددا 

أوقىه  صصره وده يةصد  وا مد  اسمت لإدب يامدىل أخد   متا ل اسلكو  أ  اسماؤمي  ي   و  
 و    يلإم  سره  لس    ت أ  يور وا ةواى م  اسم ى ىة واس د   سؤمتي ي .

 يمى ي اؤق  ىسظ وق  د   ددتي  ماؤمد  اسمدتا ل اسوىةويدب اس كوميدب وايهؤيدب  متيةدب  اد  ست لدب  -5
أهؤيددب(  –اسمت لإددب    كوميددب  ممى لإددب مددتي   ووكدد   متا لإددره سووددىنظره اعتا يددب و دددى سةددو 

 ( يو   لس  .43لتول  قه 
 (06جدول رقم)

الاختبار التائي لدلالة الفروق في تقدير معلمي المدارس الثانوية الحكومية والأهلية بمدينة 
 –تعز لدرجة ممارسة مديري ووكلاء مدارسهم لوظائفهم الإدارية وفقاً لنوع المدرسة ) حكومية 

 أهلية(

المتوسط  العينة النوع المحور
 الحسابي

الانحرا  
مستوى  قيمة ت المعياري

 الدلالة الدلالة

 2550,3 1235,40 21 أهؤيب تال ,555 122,45 4112,0 1512,54 505  كوميب اس خطيط

 3312,3 4332,51 21 أهؤيب تال ,555 533,0 0555,2 5202,31 505  كوميب س ةويه[

 1252,0 0555,53 21 أهؤيب تال ,555 342,45 1335,2 5330,32 505  كوميب اس وليو

 2324,2 1235,52 21 أهؤيب تال ,555 050,1 3131,2 2143,32 505  كوميب اس دويه
 .(05,0)دالة عند مستوى 

 50,5( ولوت   وق لاه ت سب إ صىنيب اةدت ملإد و  43ي  ي  م  اسلتول اسلإى ق  قه 
(     دتي  ماؤم  اسمتا ل اسوىةويب اس كوميب وايهؤيب  متيةب  ا  ست لدب ممى لإدب مدتي   ووكد   
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أهؤيدب( وقدت لدى ه  ؤد  اسظد وق  د   -متا لإره سووىنظره اعتا يب  اوت إس  ةو  اسمت لإب   كوميب 
 لمي  م ىو  است الإب سصىس  اسمتا ل اس كوميب .

اسختمددددب سماؤمدددد  اسمددددتا ل اس كوميددددب  دددد   ويمكدددد  إ لددددى  هددددلد اسة يلددددب سطددددول لإددددةواه
متا لإددره وماىيشدد ره اسطويؤددب سؤددوك   واسمددتي ي   و ىس ددىس  أ ددى ه اؤدد  الإدد لى ى ره  و  اسم ى ددى 
 ىع ى ب إس    صره اؤ  إورى  متا لإره  صو ة أ  ل  اؤ  اكدل ماؤمد  اسمدتا ل ايهؤيدب 

يولدددت ا  كدددى  م ىشددد   يدددةره و دددي  واسدددلي  قدددت    طدددول   ددد ة امؤرددده  ىسمتا لإدددب   كمدددى أةدددو قدددت   
اسمتي ي  واسوك    ىع ى ب إس  اته شاو هه  ىيم  اسوويظ  و هةره  ىقو   متا لإره    ة  يدى ره 

  و ىس ىس   ره غي    يصي  اؤ  اكل صو ة ليتة سمتا لإره.
 -التوصيات والمقترحات:

لإب م تةيدب سمدتي       و  اسة ىنج اس    وصؤه إسيرى است الإب واس   أور ه ت لب ممى  
ووك   اسمتا ل اسوىةويب اس كوميب وايهؤيب  متيةب  ا  سووىنظره اعتا يدب  دل  اس ى ودب  وصد   مدى 

 يؤ   
اؤ  متي   ووك   اسمتا ل اسوىةويدب اس كوميدب وايهؤيدب  متيةدب  اد  اع لإدىل  دىسم ك   -

ؤ دددو مددد   ددد و ة اسدددل  يشدددغؤود وأهميدددب اسم  ؤدددب اس اؤيميدددب اس ددد  يشددد  و  اؤيردددى ومدددى   ط
امدد    اسدددىنمي  اؤيرددى سؤمرددى اه واسكظىيددىه اعتا يددب وهددلا ي طؤدد  مددةره  دد و ة اس دد   

أتانرددده اعتا   و ط يدددق مدددى ي اؤمدددود  ددد  اسدددتو اه واس ددد امج اؤددد  اسةمدددو اسدددلا   و طدددوي  
 اس ت ي يب اؤ  اسواق .

 . سمت لإيباؤ  كؤيب اس   يب  لىماب  ا  ا   ى    ةىمج  ت ؤوه اىس     اعتا ة ا -
  -اؤ  و ا ة اس   يب واس اؤيه مموؤب  مك   اس   يب  م ى وب  ا  اسديىه  ىلآ    -
إل ا  ت الإب س   يىلىه اس ت ي يب سديىتاه اسمتا ل ق دل  صدميه و ةظيدل اس د امج اس ت ي يدب  -

 سره .
إادددتات الإددد مى اه  ديميدددو س ؤددد  اسديدددىتاه أو  ظايدددل اسمولدددوت والإددد ختاه ة دددىنج اس ديددديه اةدددت  -

 اس  قيب واةت  لتيت  خ  اسمتا ل اسخىصب .
و   ماىيي  اؤميب  خ يى  متي    ووك   اسمتا ل يد ه ا خ يدى  اؤد  ألإىلإدرى وسديل  -

اس اؤيميددب   اؤدد  أ  يكددو  مدد   ددم   ؤدد  اسماددىيي   اؤدد  ألإددل أخدد     دد   ىسامؤيددب
 د   صول اسم ش  اؤ  ت ؤوه    اعتا ة اسمت لإيب أو  صدوسو اؤد  ادتت مد  اسدتو اه 

 اعتا ة اسمت لإيب.
  صميه و ةظيل   امج  ت ي يب سديىتاه اسمتا ل يدوه   ةظيلهى كىت   ت ي   م خص  . -
 اس  كي  اؤ  اسلواة  اسامؤيب اةت  صميه و ةظيل اس  امج واستو اه اس ت ي يب . -
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   مةص و واته  متيت اسظ د ة إ     ظايل اسظ  ة اس مةيب اس   ي ه اؤ  ألإىلإرى  دى  اعتا   -
 .سم  أور  كظى ة    أتانو

أ  يكددو  مايددى  كظددى ة مددتي  اسمت لإددب ومددت  إسمىمددو  ىسلواةدد  اساؤميددب  دد  اعتا ة أ ددت  -
 ش وط مة  اس  اخي  سؤمتا ل اسخىصب .

 
 المراجع

ه واسةش   صظيب  م لإلإب  مىتة سؤت الإى -مت لإيب -(  اعتا ةل   ويب5555اع  اهيه  اتةى   ت    -
 إ  ت  اي ت .

 . ط ا ؤل س ةى .02(  اعتا ة اسمت لإيب  مةشو اه اسلىماب اسمظ و ب  اساتت4115أ و   وة  إ  اهيه  -

(  اعتا ة اسمت لإيب    ايسظيب اسوىسوب  مك  ب اسماى   اس تيوب 5554أ مت  أ مت إ  اهيه  -
 اعلإكةت يب.مص .

ملإ د ل اسمت لإب ا   تانيب    ممؤكب اس   ي     (   صو  مد    س5553أ مت  م مت اؤ   ميت  -
  و  اسم غي اه اسم ؤيب واساىسميب   لإىسب تك و اد   كؤيب اس   يب  لىماب اي ه  مص .

(  ممى لإب متي   اسمتا ل  ل  ب اعتا ة 4111اسل     ية  اؤ  واسم يؤي   ا ت اسا ي  لإاوت  -
 .05  اساتت43ره  اسملؤب اس   ويب  اسملؤتاسمت لإيب اسمطو ة وأمةىنرى  توسب اسكويه سمرىم

تا ة ايامىل  اسدىه ة  مص .5555ل ل  أ مت  رم   -  (  م ىتئ اس ةويه وا 

(   طوي  اعتا ة اسمت لإيب واسديىتة اعتا يب  تا  اسودى ب 5551اسخوالى  ا ت اسظ ى  م مت لإايت  -
 امى   اي ت .

ت لإيب    اسد   اس ىت  واساش ي     لمب اسلإيت ا ت (  اعتا ة اسم5551تا ي     اةه واسيلإو  سةتا  -
 اسا ي  اس رواش   مك  ب اسةر ب اسمص يب  اسدىه ة  مص .

(  اعتا ة واس خطيط اس   و       لتيتة  اىسه اسك   اس تيث 5551ت اكب أملت م موت م مت  -
 امى   اي ت .

مؤب تا  اسلإ ى  سؤةش  واس و ي  (  إتا ة اسةوه اس اؤيميب سؤلوتة اسشى5550 اه    يى  استي   -
 اسدىه ة  مص .

(   دويه أتا  اعتا ة اسمت لإيب    م  ؤب اس اؤيه ايلإىلإ  5552اسش ي   ألإىمب ا ت اسغظى  م مت  -
    و  ا  لىهىه اساىسميب اسماىص ة   لإىسب مىللإ ي   مارت است الإىه اس   ويب  لىماب اسدىه ة 

 .مص 

( اعتا ة اس   ويب واسلإؤو  اس ةويم   اسلىماب اي تةيب 4123 اسطويل  هىة  ا ت اس  م  صىس  -
 امى   اي ت .
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(   ط يق ماىيي  ايتا  اسم مي ة  متا ل اس اؤيه ا   تان     5550ا ت اس لإول  م موت أ و اسةو   -
مص   اسم  م  اسلإةو  اسوىة  اش  لا ا مىت و مى  لوتة اسم لإلإىه اس اؤيميبل  اسلمايب 

 ( يةىي   اسدىه ة  مص .50-51سؤ   يب اسمدى ةب واعتا ة اس اؤيميب     اسظ  ة   اسمص يب 

(  اس  ى اسوويظ  سماؤم  اسم  ؤب اسوىةويب وا ق و  لت اكره 4111اسا يد   اىنتة م مت مك ت  -
 متيةب  ا    لإىسب مىللإ ي    كؤيب اس   يب  لىماب -سؤلإؤو  اسديىت  سمتي يره    اسلمرو يب اسيمةيب

 صةاى   اسيم .

(  اعتا ةلأصول وألإل ومظىهيه  تا   ه ا  سؤةش  واس و ي   امى  4112اديؤ   ام  وصظ   -
 اي ت .

(  ت لب كظى ة متي   متا ل اس اؤيه اساىه  متيةب  ا  55552اؤ   ا ت اسلإ ه لإايت اؤ    -
   .وا ق رى   اا اسم غي اه   لإىسب مىللإ ي    كؤيب اس   يب  لىماب  ا   اسيم

   م ى وب مهت ى  ب(  اسكظىيىه اعتا يب سمتي   اسمتا ل ايلإىلإي5545اوتة  هتيل م مت  -
وا ق رى  ىس و  اسماةويب سؤماؤمي    لإىسب مىللإ ي    كؤيب اساؤوه اس   ويب  لىماب اسش ق ايولإط 

 اي ت .

اسوىةويب  (  ملإ و  اسكظىيىه اسمرةيب سمتي   اسمتا ل5545     ا ت اس  م  ايت    ى   -
اس كوميب    توسب اسكويه وا ق و  ت لب مشى كب اسماؤمي     صةىاب اسد ا  م  ولرب ةو هه 

  لإىسب مىللإ ي   كؤيب اساؤوه اس   ويب  لىماب اسش ق ايولإط  اي ت .

(  اسكظىيىه اعتا يب اس  مب سمتي   اسمتا ل اس كوميب 5551اسم  وق   صىس  ا ت اس  م  م مت  -
مارت  يمى اه اسا  يب اسم  تة     و   اا اسخ  اه اساىسميب   لإىسب مىللإ ي    توسب ا

 است الإىه اس   ويب  لىماب اسدىه ة  مص  .

 (  اعتا ة اس اؤيميب أصوسرى و ط يدى رى  اىسه اسك    اسدىه ة  مص .5554م لإ   م مت مةي   -

    اسدىه ة  مص  .(  اعتا ة اسمت لإيب اس تيوب  اىسه اسك 5554م لإ   م مت مةي   -

(  اس ةميب اسمرةيب سمتي   متا ل اس اؤيه ايلإىلإ   لمرو يب مص  5555مصطظ   ا ة ل ل  -
اسا  يب     و  أتوا هه اسملإ د ؤيب   لإىسب مىللإ ي   كؤيب اس   يب  لىماب اي  شمل  اسدىه ة 

 مص  .

ا  اس اؤيه اسوىةو  (  تو  اعتا ة اسمت لإيب      ديق أهت5551اسمةصو    م مت اسمةصو    -
  لىماب قط   قط  .50 توسب قط   ملؤب م ك  اس  وث اس   ويب  اساتت

(  اعتا ة واعش ا  اس   و   ي  اسةو يب واس ط يق  تا  اسظ قى  4120ةشوا   يادو   لإي   -
 اي ت .
 

- Blandford, Soina (2000):Managing Professional Development In School 
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 ملحق الدراسة
 اسم   ه                                    ايج متي  اسمت لإب /                     

 اسم   ه                               ايج وكيل اسمت لإب /                           
 اسم   ه                                                ايج ماؤه اسمت لإب  /          

 تحية طيبة وبعد
ت لب ممى لإب متي   ووكد   اسمدتا ل اسوىةويدب  دوه اس ى وب  ت الإب  رت  اس ا   اؤ ل 

ل وقددت  ددتته اس كوميددب وايهؤيددب  متيةددب  ادد  سووددىنظره اعتا يددب مدد  ولرددب ةودد هه وةودد  اسماؤمددي  
 يه(.واس دو –واس وليو -واس ةويه  –اس خطيط است الإب ووىن  اعتا ة    أ    ووىن  ه   

سددلا ة دد   ددي  أيددتيكه الإدد  ىةب سؤمرددىه واسملإددنوسيىه اس دد  يدددوه  رددى مددتي  اسمت لإددب ووكيؤرددى 
واس    ةت أ   ه ووىن  اعتا ة اسلإى ق لك هدى   ي لد  مد  لإديىت كه قد ا ة  ةوتهدى وو د  ا مدب 

 لددب  دد  اسخىةددب اس دد   ددديل ت لددب ممى لإدد   اسظاؤيددب سؤوويظددب اعتا يددب إلا كةدده مددتي ا  أو وكددي   وت
ممى لإب متي   أو وكيؤ  إلا كةه ماؤمى   اؤمى   ه  هلد اس يىةىه لإ يب وسصىس  اس  ث اساؤمد  و  

  لإ خته يغ اا أخ  .
 وأشكركم على حسن تعاونكم

 
 ت. اىنتة م مت مك ت                                        

 لىماب  ا                                       
 لأولية :                                            البيانات ا

ي ل   كمؤب اس يىةىه اس ىسيب ق ل اس ت     إلى ب ا لإ  ىةب ولس   و د  ا مدب  
 مدى ل اس ىسب اس    موؤ  .

  يىةىه خىصب  ىسمتي  واسوكيل  
       ( أةو        ( لك           اسةو   
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 ( أهؤيب                (  كوميباسمت لإب   
       ( م ت         ( غي  م ت   اس ت ي     اسملىل اعتا    

       ( ةاه           (       سؤمت لإب ملؤل إتا ة  
  يىةىه خىصب  ىسماؤه  

       ( أةو    ( لك            اسةو   
      (  كوميب        ( أهؤيب اسمت لإب  

 
 

 العبارات
 -:وظيفة التخطيط أولاً 

 ممارسة الوظيفة الإدارية درجة

 تمارس
 دائماً 

 تمارس
 أحياناً 

لا 
 تمارس

و   أهتا  سؤمت لإب  اؤيميب و   ويب وا  ب وماؤةب سكل اساىمؤي   4
  يرى.

   

  تيت اعمكىةىه اسمىتيب سؤمت لإب م  إي اتاه لإةويب م وقاب و لإوه  5
يلى  مدص  ومى إس  لس .   لإليل وا 

   

اسامؤيب اس اؤيميب م  أوىث وك   وأتواه ق ل  ت  اساىه  و ي  ملإ ؤ مىه  3
 است الإ .

   

و     ةىمج امل مت لإ  مظصل يغط  كى ب ايةشطب اس اؤيميب  1
 واسودى يب وا ل مىايب واس يى يب واسظةيب.

   

اعلى اه واساطل أوقىه است الإب و و   لتول  تايب اساىه س  تيت  0
 ت ا خ  ى اه  ىسمت لإب.يااومو 

   

و     ةىمج  مة   ظصيؤ  سوةشطب اس اؤيميب ي  تت  يرى  ى ية اس ت   3
    كل  اىسيب ومت رى واسمشى كو   يرى واسملإنوسو  اؤيرى .

   

    و اىيب اسم ظوقي . و   خطب سا أ اسطؤ ب اسم او ي  ت الإيى   2

 ىسمشك ه واساد ىه اس   م  اسم وق  موالر رى واسامل  م ىوسب اس ة و  2
 اؤ     يرى.

   

وماؤمي  وأوسيى   إتا يي إش ا  كل م  سو صؤو  ىسامؤيب اس اؤيميب م   1
 أمو  وطؤ ب    إاتات اسخطب.

   

    اس    اؤ  أ   كو  اسخطب متوةب سيلإرل اس لو  إسيرى اةت اس ىلب. 45

  -التنظيم:ثانياً وظيفة 

   سكل اسماؤمي   اس    اؤ  أ  يكو  اسريكل اس ةويم  سؤمت لإب ما و ى   44
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 واسطؤ ب. اساىمؤي و 

 تايب اساىه  لش ا  أوسيى  ايمو  واسماؤمي  ب  شكيل ملؤل اسمت لإ 45
 واسطؤ ب.

   

       اسديىه   ةويه اسامل اسمت لإ .ساىمؤي  واسماؤمي  وا اعتا يي إش ا   43

    و   قواات اىمب   كه لإي  اسامل  ىسمت لإب . 41

   اسمت لإب   يث يا   كل وا ت  لمي  اساىمؤي   ايامىل اؤ  ي و   40
 اسم تت س ة رى  مةو. اسوقهاسامل اسملإةت سو و 

   

اسلتول است الإ   صو ة    دق  يو اساتاسب     و ي  اس ص   و   43
 اس ت يلإيب.

   

     مواايت ال مى  ملىسل اسمت لإب .  تيت لتاول  مةيب  42

سمةىقشب واساىمؤي     اسمت لإب  ةويه ال مىاىه تو يب م  اسماؤمي   42
 .واس ؤول اسمد   ب سرىمخ ؤ  اسمو واىه واسمشك ه 

   

 ايي  مت لإي  أوانل سكل مىتة م  أص ى  اسخ  ة اسطويؤب واسمشروت سره  41
  ىسكظى ة اساؤميب واس   ويب.

   

مة  وكيل اسمت لإب اسص  يىه اسكى يب س لإي  امل اسمت لإب     ىسب  55
   اسمتي غيى

   

    وميوسره.  رهلمىاىه اسةشىط و دى س غ ى  و ي  اسطؤ ب اؤ   54

    اس ةلإيق م  اسص ب اسمت لإيب عقىمب اسةتواه اس واويب سؤطؤ ب. 55

     ةويه  م ه ط  يب سختمب اس ينب اسم ؤيب. 53

    و     ةىمج سؤش اكب اسمل مايب  ي  اسمت لإب واس ينب اسم ؤيب. 51

واسطؤ ب     يلإرل اس لو  إسيرى اةت واساىمؤي   ةويه لإل ه اسماؤمي   50
 اس ىلب.

   

م  لمي  اسةوا   و كىمؤب  و يىةى     يرى خصي   طىقب سكل طىس   لم 53
 س لإ اىةب  رى اةت اس ىلب.

   

    اسمىسيب سؤمت لإب وو   لإل ه خىصب سرى. اسلواة  ةويه  52

  -:وظيفة التوجيه ثالثاً 

مةىقشب اسماؤمي     كل مى يصل إس  اسمت لإب م   دى ي   ةيب ومظ تاه  52
 ت الإيب لتيتة وةش اه  لإميب.

   

اس    اؤ  إيلىت لو م  اسا قىه اعةلإىةيب اسطي ب  ي  اسماؤمي   51
 . واسطؤ ب

   

    إلإةىت مرمب اعش ا  اؤ  اسماؤمي  سؤماؤه ايول.   35
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  ى  ألإؤو و اعش ا   اسخى  اإاطى  اسماؤه ايول اس  يب اسكىمؤب     34
 و مى   ي اى ا م  اسةوه اساىمب واسدواات اسم اى   اؤيرى

   

 ا  ومد   ىه اسماؤمي   ول  طوي  اسامل تاخل را لإ مى  إس   35
 اسمت لإب.

   

     و ي  ايتسب واسةش اه اس   ويب اس  مب سامل اسماؤه و مى  ةلى و  يو. 33

قةىاره    صي  31 اسماؤمي   ىسةوا   اس     طؤ  م يتا م  ا ه مىه وا 
    و ة وأهميب ماىسل رى.

   

30 
 

 شلي  اسماؤمي  اؤ  ا ش  ا     استو اه اس ت ي يب واسةتواه 
 .واؤميى   يلى      ةمو اسماؤه مرةيى  اعواسم  م اه لاه اسم توت 

   

 
 اراتةةةةةةالعب

 درجة ممارسة الوظيفة الإدارية

يمارس 
 دائماً 

يمارس 
 أحياناً 

لا 
 يمارس

      ىتل اس يى اه اسصظيب  يمى  يةره س  ىتل اسخ  اه. اؤ  ث اسماؤمي   33

   لإي      مو واىه   اؤقمةىقشب اسمولري  اسظةيي   صو ة ملإ م ة  32
 ملإ و  اسامؤيب اس اؤيميب واس   ويب  ىسمت لإب.

   

    .ماىمؤب اسماؤمي  وكل م     اسمت لإب  اتاسب ومو وايب 32

اس    اؤ   و ي  اسمةىج اس   و  اسلإؤيه اسل  يلإىات اؤ     يب أ  ل  31
 سؤطؤ ب و  لإي  ايتا  تاخل اسمت لإب.

   

واهه وو   ىس وليرره و سلإمى  شكا ل مى   ىسطؤ ب م   ي  لآخ   15
 اس ؤول سرى.

   

ره    اس غؤ  اؤ  اساد ىه  ت الإب ألإ ى   شل  اا اسطؤ ب وملإىات 14
 اس    دى ؤره.

   

اس ا   اؤ  اسمشك ه اس     ت  إس  اة  ا  اسطؤ ب واسامل اؤ   15
  ؤرى  ى لإ اىةب  هوسيى  ايمو .

   

ايمو  س وليرره       يب أ ةىنره و ث ادت ال مىاىه تو يب م  أوسيى   13
  و  اس اىو   ي  اسمت لإب واسمة ل.

   

تاوة أوسيى ايمو  إس   يى ة اسمت لإب م   ي  لآخ  وتخول اسظصول  11
سيؤملإوا  هةظلإره مى   لسو اسمت لإب واسماؤه م  لروت    لإ يل    يب 

 اي ةى .

   

  -:وظيفة التقويم رابعاً 

    .ويمرىاسخطب اؤ  اسواق  واسامل اؤ   دم ى اب  ةظيل  10
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    اة دى  ماىيي  مايةب سديىل أتا  اسماؤمي  واسمووظي . 13

  تيت ةوا   اسدوة واس ا     اس  امج وايةشطب واسامل اؤ  إ اسب  12
 اسدصو  أو اس دؤيل مةرى.

   

   ت الإب ماوقىه  ةظيل ق ا اه اسملىسل إ  ولته واسامل اؤ   لسيؤرى  12
  توت اعمكىةىه اسم ى ب.

   

و دتيه  مو وايى   ويمى  اسمد  اه است الإيب  د ويه ث اسماؤمي  اؤ   د 11
 م  وى ره سؤمولري .

   

 خصي   طىقب م  وب سؤماؤمي  واساىمؤي  س توي  اسم  وىه اؤيرى  05
 .ويه هول س لإ اىةب  رى اةت اس د أو   

   

    و شلي  اسم   ي  مةره. واقايى   دويمى  ولروتهه  أامىل اسماؤمي  ويه  د 04

سؤ ا   اؤ  لإؤ يى ره  ويمرهاط   اسماؤمي  واساىمؤي  اؤ  ة ىنج  د 05
 يلى يى ره.ا  و 

   

    ملإ و  ممى لإب اسطؤ ب سوةشطب اسمت لإيب. ويه د 03

    اسامل اسمت لإ . ويهإش ا  ملؤل إتا ة اسمت لإب     د 01

    اسماؤمي  اؤ  الإ ختاه اس دويه اسلا  . شلي   00

    مةىقشب اسماؤمي   ول ة ىنج ا خ  ى اه  غ ا   لإيةرى. 03

    مشى كب اسمولري  اس   ويي      دويه أتا  اسمت لإي . 02

    ا ط   اؤ   دى ي  اسمولري  اس   ويي   ول أتا  اسمت لإب. 02

    ايمو (     دويه أتا  اسمت لإب.إش ا  اسمل م  اسم ؤ   أوسيى   01

    ملإ و  اسا قب  ي  اسمت لإب واسمل م  اسم ؤ . ويه د 35

    موا ىة مك   اس   يب   دى ي  تو يب ا  لإي  اسامؤيب اس اؤيميب  ىسمت لإب.  34

 


